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S& har ett &r gétt och vi stir beredda att dter
mota en sommar. Forhoppningsvis blir den
varm och skon samt ger alla mojlighet att sam-
la kraft infor kommande arbetsuppgifter. Sdval
de som vintar pa arbetsplatser runt om i vart
land, som de i hemmet eller i det arbete ménga
lagger ner i intresseorganisationer av olika slag.
Ser jag i forsta hand till GMf och Ledarna stir
vi, som andra organisationer infor den stora ut-
maningen att finna de som vill stalla upp och ta
sig an uppgifter.

Vid vart representantskapsmote (RS) i april
presenterade Organisationskommittén sin rap-
port, som avslutades med foljande forslag till
RS:

e att forbundsstyrelsen ska arbeta for samman-
slagningar av avdelningar i den omfattning
som rapporten anger;

e att forbundsstyrelsen far i uppdrag att utar-
beta grundstadgar for avdelningar;

e att forandra GMfs hemsida och erbjuda av-
delningarna egna hemsidor pa sitt som an-
ges i rapporten samt

e att Organisationskommittén i och med rap-
porten har slutfort sitt uppdrag.

RS beslutade enligt forslagen och arbetet med
att forandra hemsidan har redan startat. I for-
sta hand blir det fordndringar av redaktionell
karaktir i texterna men den kommer dven
att ges en modernare utformning. Samtidigt
kommer de avdelningar som vill finnas med pa
den att forhoppningsvis redan under hosten ges
den mojligheten.

Under den diskussion som féljde pa Orga-
nisationskommitténs rapport framfordes
pé nytt frin minga deltagare de sva-
righeter som moter avdelningarnas
valberedningar. Forslaget att som
rapporten anger bilda atta avdel-
ningar mottogs darfor positivt. For-
hoppningen ar att med bland annat
farre men storre avdelningar skapa 6kad
aktivitet. Nu kan vi sidkert vara 6verens om att
det inte bara ar att sl§ samman avdelningar ef-
ter beslut i forbundsstyrelsen. Jag anser att det
har maste fa ta tid och ske i samarbete med och
mellan berérda avdelningar. Det finns exempel
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RS sade ja
till farre
avdelningar

p& sammanslagningar, som skett pd initiativ
av avdelningar och dir resultatet forefaller ha
blivit till glidje for medlemmarna. Jag tinker
dd pd sammanslagningarna i Skdne och Vist-
sverige.

RS gav ocksa forbundsstyrelsen i uppdrag att
bjuda in avdelningarna till ett méte med for-
bundsstyrelsen senare i ar. Det planeras dga
rum ndr forbundsstyrelsen har sitt tvadagars-
mote lordag-sondag den 8-9 december. En vik-
tig frdga bland manga andra att fundera over
och diskutera nir vi ses ar hur vi ska locka
yngre medlemmar till fértroendeuppdrag inom
GMt. T vilken takt och hur vi slar samman av-
delningarna kan vi ha olika uppfattningar om
men sikert finna l6sning pa. En sak tror jag
vi definitivt kan vara 6verens om. Kan vi inte
locka nya, yngre att stilla upp som fortroen-
devalda s har vi i en framtid ingen eller ringa
verksamhet i vdra avdelningar oavsett dess an-
tal. I min inledning sa jag att manga arbetsupp-
gifter vantar pd oss efter sommaren och hir har
vi en gemensam uppgift som jag hoppas att vi
tillsammans ska kunna 16sa.

GMf firar som sikert manga kanner till 100 ar
2008 och fler nya, yngre fortroendevalda skulle
vara en gdva vil vird att ge 100-dringen.

Trevlig sommar onskar
jag och forbundsstyrelsen!

oz T

Hans-Erik Forssten, forbundsordforande
hans.forssten@swipnet.se
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Arets GMfare brinner for

Vid representantskapsmétet den 21 april 2007 presenterades 2006 ars GMfare. Utmirkelsen gick till
Linda Schentz, Savedalen. Linda arbetar till vardags som miljokoordinator inom Stralfors-koncernen.

Vid métet dverlimnades statyetten Arets
GMfare samt blomstercheckar av for-
bundsordférande Hans-Erik Forssten.

— Jag blev vildigt snopen. Jag trodde
inte att jag kunde vara kandidat till pri-
set, men nu nér jag vil har smalt det ar
jag vildigt stolt, siger en glittrande glad
Linda Schentz som fick varma applader
av representantskapets nir hon tog emot
priset.

Juryn siger i sin motivering bland an-
nat att Linda Schentz engagerat och aktivt
deltagit i organisationskommitténs arbete.
Dir har hon tillsammans med arbetsgrup-
pen lyckats formulera bra alternativ till
kommande organisationsforandringar.

Skapa natverk

Linda Schentz berittar att hon moter
manga engagerade eldsjilar i samband
med GMfs kongresser och RS. En bild
som forstarkts under arbetet med att ut-
veckla organisationen.

— Det kinns vildigt inspirerande att
engagemanget 4r si stort.

P& hennes onskelista star att GMf
skulle jobba mer med att skapa tillfallen
for utbyte mellan avdelningarna.

— Nar man sitter i en avdelningssty-
relse och inte ker till RS eller kongres-
sen kan det kdnnas lite ensamt. Men nu
mirker man att det faktiskt finns manga
fler som sitter p& andra avdelningar och
brottas med samma frigor. Vi skulle
kunna nitverka mer. GMf skulle ocksa
kunna ge fler mojligheter att skapa nat-
verk rent arbetsmassigt, siger Linda
Schentz.

Annars dr hennes hjartefriga miljon.
Som miljokoordinator pa Strélfors arbe-
tar hon med att samordning av koncer-
nens miljo- och arbetsmiljoarbete, analy-
sering av verksamhetens miljopaverkan
och hur man kan minimera dess miljo-
belastning.

- Jag blir ofta positivt overraskad
Over att miljoarbetet alltmer ses som en
naturlig del i verksamheten. Ta till exem-
pel avfallshanteringen. Idag dr det ar en
sjalvklarhet att vi ska kallsortera avfallet.

Miljobelastande bransch?

Nyligen publicerades uppgiften att gra-

fisk industri tillhor en av de mest miljo-

belastande branscherna i virlden. Men

sd illa tror inte Linda Schentz att det ar.
— Generellt sett, sd har jag svart att

tinka mig att det skulle vara tredje vir-
sta branschen i virlden. Dessutom har ju
utvecklingen av prepress och tryckkemi-
kalier gjort att miljobelastningen mins-
kat betydligt. Sedan beror det saklart pa
vilka foretag man tittar pd, vissa sldpper
nog ut mycket, men manga har slutna
system. I Sverige finns det ju en del lag-
krav som gjort att miljopaverkan mins-
kat och hir skirps kraven kontinuerligt.
Losningsmedelsutslapp ar ndgot som
fortfarande finns pa tryckerier, men dven
har har det hant mycket. P4 de tryckerier
jag har sett anvinder man bdttre tvitt-
vitskor och mindre koncentrerade 16s-
ningsmedel idag.

Miljépaverkan fran

grafisk industri kommer fran:
® Materialanviandningen

¢ Kemikalieanvindningen

e Energianvindningen

e Transporter

Det finns en hel del att gora for att
minska miljobelastningen.

Linda Schentz refererar till undersok-
ningar som visar att si mycket som tre
fjardedelar av en trycksaks totala miljo-
belastning kommer fran papperstillverk-
ningen. Endast en fjardedel kommer fran
tryckeriet &ven om belastningen varierar
med tryckmetod.

— Dirfor arbetar vi pa Strélfors med
att minimera pappersspillet. Spillmang-
derna mats och f6ljs upp vid varje tryck-
press. Naturligtvis innebdar minskade
spillmangder dven minskade material-
kostnader. Miljoarbete handlar ofta om
effektiv resursanviandning vilket aven
framjar ekonomin.

Det finns flera exempel pd hur foreta-
gen faktiskt kan tjana pengar och samti-
digt virna om var miljo:

—Du kan se 6ver kemikalie- och energi-
anvandningen, titta pd eventuella utslapp
av tungmetaller och silver. Positivt ar att
film- och platframstillning numera ofta
har slutna system och genom ctp (com-
puter to plate) utesluts filmsteget. Det har
minskat miljopaverkan betydligt.

Sting av maskinerna
P4 Strélfors anliggning i Goteborg har
ett projekt for att minska energiforbruk-
ningen genomforts.

- D4 handlade det om att stinga av
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En éverraskad Linda Schentz fick utmdrkelsen

Arets GMfare. Idag stér statyetten pd hennes
skrivbord.

maskiner och utrustning som inte an-
vands och att ventilation och virme kors
pa ett effektivt satt. Det har gjorts be-
tydande besparingar som bdde minskar
miljobelastningen och vara energikost-
nader, berittar Linda Schentz.

Atervinn optimalt

— Vi jobbar hela tiden med att skicka sa
mycket som mojligt till atervinning. Idag
finns det s manga fler fraktioner som
gar att atervinna. Ta till exempel hylsan
fran pappersrullarna som tidigare oftast
har slangts kan nu dtervinnas. Papper har
ju gatt att dtervinna lange men dven har
finns numera mojlighet att dtervinna fler
olika slags papperskvalitéer eller papper
innehallande till exempel fonsterkuvert.
Trots att vi dtervinner allt mer papper
skriker bruken efter mer. Det finns ett
stort vérde i returpapper.

Miljomarkning

Nyligen forlangde Stralfors sin licens for
att svanenmarka trycksaker enligt de nya
kriterierna. Det som skiljer mot tidigare
ar att tryckerier haft licens att sitta sva-
nen pa trycksaker men nu ar hela tryck-
eriet svanenmarkt.
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— Vi har mojlighet att satta svanen pa
vara trycksaker idag. Det som avgor om
man kan svanenmairka produkten eller
inte dr vilket papper kunden viljer, for-
klarar Linda Schentz.

Planera transporterna

I Sverige ar det just nu mycket fokus pa
lastbilstransporter eftersom de fortsatter
oka vilket inte ar i linje med minskad kli-
matpaverkan. Pa Strilfors transporteras
det inkommande pappret med tg istal-
let for lastbil dar det ar mojligt. Vidare
deltar Strélfors i ett projekt som heter
Forum for Hallbara transporter, vilket
drivs av Vagverket.

— Syftet ar att ta fram ett verktyg dar
aspekterna sikerhet och miljo lyfts fram.
Verktyget ska anvindas mot dem vi ko-
per vdra transporter av.

Bilarnas fyllnadsgrad, bransleforbruk-
ning och utsldpp ar en del av det som
bedoms nir det giller milj6. Nar det
galler sakerhet bedoms rutiner for kor-
och vilotider, hastighetsreglering och an-
vandande av alkolds bland annat, siger
Linda Schentz.

Bli mer miljomedveten

Allt fler privatpersoner fragar sig ocksa
vad de kan gora sjilva for att minska
miljopaverkan i vardagen. Inte minst Al
Gores film En obekvam sanning har fatt
fart pa debatten och méngas tankar. I
filmen finns en hoppfull ton att det gir
att vinda trenden och minska uppvarm-
ningen.

— Absolut. Jag tror att det gir att vinda
utvecklingen. Borjar det hianda saker re-
dan nu sa behover vi kanske inte marka
av klimatforandringar s& mycket. I Sve-
rige har det verkligen borjat rora pa sig.
Fler manniskor har borjat tanka pa hur

i

Man sjalv paverkar klimatet och kanske

ater bilen std nidgon dag i veckan, sting-
er av apparater eller belysning hemma.
i

Planbokstips
Andra tips Linda Schentz delar med sig
av for att minska miljopaverkan och
samtidigt gladja planboken ar:
o Byt till ldgenergilampor
eller gé ner i watt
e Stang av alla standby-apparater som
tv, digitalboxar och laddare
® Minska bildkandet eller byt till
brinslesnilare bil alternativt miljobil
® Kop narproducerade eller
miljomarkta produkter
e Sink inomhustemperaturen, en enda
grad har betydelse 6ver aret
— Storst paverkan pa miljon skulle det
ha om vi byter till miljobil eller minskar
bildkandet genom att ta tdget, bussen
eller cykeln om det gir, avslutar Linda
Schentz.

Kerstin Orsén
kerstin.orsen @ledarna.se

Faktaruta:

Namn: Linda Schentz
Alder:33 ar

Arbetsplats: Strilfors AB
Titel: Miljokoordinator
Aktuell: Arets GMfare

Basta miljobidrag: Forsoker
handla ndrproducerat eller milj6-
madrkt nar det finns

Miljésynd: Kér mycket bil da de plat-
ser jag jobbar pa dr svara att ta sig till

med allmdnna kommunikationsmedel
Om fem ar: Jag brinner for
miljofragor och jobbar antagligen
fortfarande med det da.

Laser: lyssnar mycket pa bocker
under bilresor; senast Guldkalven av
Helene Tursten

Bakgrund: Borjade pa Strélfors -94,
tjanstledig for att plugga teknisk bio-
logi med inriktning mot miljéteknik
-96-99, 2000 bérjade som miljé- och
kvalitetsdkringledare, nu sedan férra
aret miljdkoordinator for koncernen.

Nattips: P& GMfs hemsida www.gmtf.
ledarna.se finns organisationskommitténs
rapport i sin helhet.



3G-projektet:

Ett kliv mot okad lonsamhet

och friskare medarbetare

Nu startar hilsoutvecklingsprojektet Goda Grafiska féretag i Goéteborg.

Malet ar att bygga friskare foretag, forebygga olyckor och minska sjukfranvaron.

Projektet kickstartade med en inspira-
tionsdag pa Arken konferenscenter i Go-
teborg den 25 april. Narmare 110 delta-
gare samlades bland annat for att ta del
av fore detta fotbollsproffset Torbjorn
Nilssons tankar om hur man motiverar
medarbetare, f3 inspiration av foretags-
lakaren Birger Rexed, en av forfattarna
till boken Léngtidsfrisk och sist men inte
minst fi veta mer om hilsoprojektet.

Overgripande insatser

Tanken ar att de foretag som vill vara
med sjalva ska styra inriktningen. Men
i planeringsfasen har referensgruppen
tagit fram ett smorgdsbord med priori-
terade insatsomridden som de grafiska
foretagen kan fa hjilp med:

¢ Analys- och processtod

for lonsam halsoutveckling
o Ledarskap som skapar hilsa
och resultat
Hilsoekonomi
Medarbetarskap och arbetsgladje
Friskvard och halsoutveckling
En siker, funktionell och
trivsam fysisk arbetsmiljo
Verksam rehabilitering

— Vi utgdr frin det enskilda foretagets
onskemadl och har en hel del att erbjuda,
fran halsobokslut till processtod och
utbildning i systematiskt arbetsmiljoar-
bete. Hilsoarbetet kommer att sprida sig
och jag tror att fler och fler kommer att

Pernilla Jalneskog

ansluta sig, sager projektledaren Pernilla
Jalneskog och gor bedomningen att cirka
30 foretag kommer att delta aktivt.

| startgroparna
Redan nu har ndgra av de drygt 50 ini-
tialt intresserade foretagen kontaktat
Pernilla Jalneskog for traffar med vd och
foretagsledningar.

— Vi har borjat sitta mal och identi-
fiera malomraden. Det dr exempelvis att
de vill effektivisera teamarbetet i arbets-
grupperna, utveckla ledarskapet eller fa
medarbetarna att sjilva ta ansvar for sin
hilsa till exempel vid skiftarbete, berit-
tar Pernilla Jalneskog entusiastiskt.

Just det sistnimnda borjar ta form
genom ett koncept for skiftkorkort som
riktar sig mot chefer och de som arbetar
skift. Det ska innehdlla avsnitt om kost,
motion, somn och drogférebyggande.

— Vi har ocksa fatt forfrigan om fore-
byggande foretagshalsovard. Dar gor vi
en kartliggning for att kunna upphandla
foretagshilsovard som ar anpassad till
grafisk bransch eller har en vilja att ni-
scha in sig, siger Pernilla Jalneskog.

Forankra med ledningen
Hon ar noga med att inte hoppa over att
ledningen ska sdtta mal — langsiktiga mal
med utgdngspunkt i hur det dr nir det
ar som bast, for att parafrasera Birger
Rexed.

— Ja, vi vill arbeta for en battre mor-
gondag och inte hamna i problemlosan-
de enbart.

Tufft mal

Redan i planeringsstadiet identifierades
det overgripande maélet att minska sjuk-
skrivningarna hos de deltagande foreta-
gen med 25 procent. Det kraver att alla
kanner sig delaktiga och att personalen
blir motiverad och upplever 6kad halsa.
Arbetet kommer att bedrivas pa tre ni-
véer: organisations-, grupp-, och individ-
niva.

— Goda Grafiska Foretag ar huvud-
sakligen ett managementprojekt for att
skapa framgangsrika, héllbara och lon-
samma foretag, sager Pernilla Jalneskog.

Nir foretaget vl identifierat sina mal
finns det en vilfylld verktygsldda bland
annat i form av aktorer som har mycket
verktyg och metoder att erbjuda. En er-
farenhet Pernilla Jalneskog fatt i projek-

Referensgruppen i hilsoprojektet.

tet ar att manga foretag saknar kunskap
om hur man miter arbetsmiljoarbetet.

— Vi kan erbjuda skriddarsydda mit-
metoder s3 att foretagen kan rikna hem
vad varije insatt krona ger tillbaka. Sedan
kan insatserna inte alltid rdknas hem sa
snabbt. Men det finns goda exempel dir
man raknat hem kostnaderna redan efter
ett ar.

Bakgrunden till hilsoprojektet ar att
den grafiska branschen ar overrepresen-
terad nar det gailler maskinolyckor. For-
sakringsbolaget AFA har darfor anslagit
4,1 miljoner till ett 3-arsprojekt som i och
med kick-offen drar igdng i praktiken.

Langsiktighet

Men tanken ar forstas att effekterna av
projektet ska leva kvar langt efter det att
projektet har avslutats. Ett sdtt att skapa
langsiktighet dr att skapa erfagrupper
till exempel for VD:ar i smd och stora
foretag dar man kan ta tillvara den er-
farenhet som byggt upp i projektet och
sprida den.

— Vi vill forsoka bygga upp bestdende
motesplatser eller forum, kanske nitverk
dar man kan ta hjilp av kollegor i olika
fragor. Har dr ocksd Grafiska Miljoradet
och foretagshalsovarden viktiga aktorer,
sdager Pernilla Jalneskog.

Hilsoutvecklingsprojektet star oppet
for alla foretag som omfattas av Grafiska
Miljoradet eller har forsikring hos AFA
i goteborgsregionen. Regionen valdes
just for att har finns alla grafiska foretag
representerade: smd och stora foretag,
tidnings-, forpacknings- och civilgrafiska
foretag.

Kerstin Orsén, kerstin.orsen @ledarna.se
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Kick-off i hilsoprojektet:

Sa bygger du vi-kansla | teamet

— Forklara syftet med det du gor sa blir det enklare att fa med dig
gruppen, siager Torbjorn Nilsson, coach, inspiratér och foreldsare.

P4 kick-offen foreldste Torbjorn Nils-
son om hur man skapar vi-kinsla i tea-
met. Forutom att vi-kdnslan kan skapa
lite feelgood-stimning dr det viktigt att
skapa en miljo diar medarbetarna eller
spelarna hjilper varandra, menar han.

— Jag utgdr frén fotbollen. Den dagen
du inte har vi-kidnsla borjar spelarna att
titta enbart pd sina egna arbetsuppgifter
och det ar ingen som gor det dar lilla ex-
tra for att ticka upp for varandra. Du
hjilper inte andra.

Tufft proffsliv

Torbjorn Nilsson inledde sin framgangs-
rika karridr i Jonsereds IF, slog igenom i
IFK Goteborg och var professionell fot-
bollsspelare i PSV Eindhoven, Holland
och FC Kaiserslauten, Tyskland.

- Jag hade hyggligt sjalvfortroende,
men taskig sjlvbild och var lite blyg.
Midde ofta daligt i PSV - jag var i ett
fotbollslag som var for bra. Efter nio
ménader brot jag kontraktet och flyt-
tade hem. De erfarenheterna har jag haft
nytta av i mitt ledarskap efterdt, sager
Torbjorn Nilsson och forklarar att den
ledaren han hade dir inte var en sddan
ledare han sjilv vill vara.

— Spelarna var en handelsvara. Dar
fick man inte ma daligt, ledarna hade
inte tid att hdlla pd med sidana fragor.

Den egoistiska ledarstilen som fore-
kommer i arbetslivet ocksa, ger inte Tor-
bjorn Nilsson mycket for.

— Vissa chefer dr sd forblindade av
sin resultatjakt att manniskor inte ar na-
gonting virda utan bara blir en bricka i
spelet.

Efter proffsiren valde han att satsa
pa en tranarkarridr och var bland annat
framgdngsrik forbundskapten for Sveri-
ges U21-landslag i fotboll. Idag forelaser
han om gruppdynamik, hur vi-kinsla
och engagemang skapas i team. Han
drar ofta paralleller mellan idrott och ar-
bete under foreldsningen.

Bygg upp vi-kdnslan
Det kan vara enklare sagt dn gjort att
bygga upp vikanslan i gruppen.

— Alla verksamheter ar olika. Forst gal-
ler det for ledaren att titta pa vilken grupp
det dr — erfaren eller oerfaren. For mig
ar det viktigt att alla jobbar mot samma
mal och vet viktighetsgraden i malet. I det
stora hela maste du veta var spelarna star.
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Om din virdegrund inte stimmer 6verens
med teamet méste du forandra den eller fa
med teamet pa taget.

Torbjorn Nilssons huvudtips ar att
gora saker tillsammans i hela teamet vid
sidan om det vardagliga arbetet. Han
tycker ocksa att det ar viktigt att ge feed-
back, “korrigeringar av ledaren”.

Det handlar om att skapa en miljo dar
grundbehoven tillgodoses:
Grupptillhorighet
e Trygghet
® Meningsfylld tillvaro
¢ Blisedd
¢ F3 en identitet

Nagra fallgropar
Ibland kan det vara svart att skapa vi-
kansla, delaktighet och engagemang.

— Ja, om du har tio medarbetare med
en hemsk virdegrund. Det finns alltid
minniskor som sitter sig pd andra. D&
far ledaren jobbar mera.

Hans erfarenhet som ungdomsledare
och trinare, men ocksi som fotbolls-
proffs ar att det inte gar att bygga ett bra
team och skapa vi-kdnsla om det finns
mobbing i gruppen.

— Se hur ditt team fungerar i motgéng
om du vill uppticka eventuella mob-

bingtendenser, rekommenderar Torbjorn
Nilsson.

Upplevd rittvisa
Torbjorn Nilsson podngterar sarskilt att
ledaren maste vara rittvis.

— I strivan efter malet méste det fin-
nas ett matt av rattvisa. Ledaren bor
vara observant pd att vissa alltid far
reda ut problem. Nir laget tappar bol-
len 6vergér jobbet till rutinjobb och du
maste kampa for att f4 tillbaka den. Ser
inte ledaren det borjar den som far stida
upp trottna och upplever att det ar oritt-
vist att inte bli sedd.

Raittvisa kan betyda olika saker i olika
grupper. P4 ungdomsniva kan det handla
om att alla far spela lika mycket. Pa elit-
nivd handlar det mer om att behandla
alla lika och prata lika mycket med alla.

Vad dr det viktigaste att tinka pd om
man vill vara en bra chef?

— Man madste viga vara sig sjdlv. Men jag
tror ocksa att det ar viktigt att ha kinsla
for manniskor och att tycka om mannis-
kor, sdger Torbjorn Larsson.

Kerstin Orsén,
kerstin.orsen @ledarna.se



Jr ska det vara

nar det ar som bast?

— Manniskor som fir goda forutsattningar gér en bra insats, siger Birger
Rexed. Chefen har huvudrollen nér det giller att fA medarbetarna att ma

bra pa arbetsplatserna.

Birger Rexed ir foretagslikaren som
blev rikskindis nar han tillsammans med
likaren Johnny Johnsson och journalis-
ten Anders Lugn skrev boken Lingtids-
frisk. De viande upp och ner pd var syn
pd sjukfrdnvaro genom att se vad det ar
som gor att mdnga manniskor faktiskt
inte blir sjuka.

Viand pa tanket

Birger Rexed dr overtygad om att det gar
att f& ner sjukfrdnvaron. Hur gér det till
da? Birger Rexed foresprdkar att man
stiller sig tre fragor:

1. Hur ar det nir det 4r som bast?
2. Hur ir det nu?
3. Vad bor vi da gora?

Forhallningssattet r att utgd ifrén nar det
ar bra —nir allt flyter pa som det ska — och
ha fokus pa att arbeta hilsofrimjande.

Sa gar det till

Egentligen dr det ganska enkelt, menar
Birger Rexed. For att skapa en hilso-
framjande arbetsplats kravs fyra saker:

Det dr forst ndr medarbetarna
har lyckats som chefen har lyckats

Framjande ledarskap
Tydliga mal

Effektiv kommunikation
Allas delaktighet

Cheferna har en central roll nar det
giller att f3 medarbetarna att ma bra pa
arbetsplatsen och nir det giller att sanka
sjukfranvaron.

- En chef maste tycka om manniskor,
ha formagan att skapa och uppritthalla
relationer och vilja leda. Det ar forst nir
medarbetarna har lyckats som chefen
har lyckats, sager Birger Rexed.

Darfor ar chefens viktigaste uppgift att
skapa forutsattningar for medarbetarna
att gora ett kanonjobb, vara motiverade
och engagerade samt nd sina mal.

— For att ma bra pa jobbet krivs att
medarbetarna har en kidnsla av sam-

— Det dr inte
hur jag har det
— utan hur jag
tar det, siger
Birger Rexed.

manhang, det vill siga att de kianner att
arbetet ar begripligt, hanterbart och me-
ningsfullt, siger Birger Rexed.

Kerstin Orsén,
kerstin.orsen @ledarna.se
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Anna Serner - ny VD
pa Tidningsutgivarna

Anna Serner blir
Tidningsutgivar-
nas nya VD. Hon
kommer att ef-
tertrdida nuvaran-
de VD:n Barbro
Fischerstrom, som i
inledningen av ns-
ta ar limnar VD-
rollen efter 12 ar.
Anna Serner lim-
nade Reklamfor-
bundet 2006 ef-
ter 4tta ar som
VD. Direfter har hon fungerat som
konsult inom reklam- och mediefragor.
Hon har bred erfarenhet av olika sty-
relseuppdrag inom medie- och kultur-
omrddet liksom av att vara expert och
rddgivare inom politiskt tillsatta utred-
ningar och projekt. Bland annat dr hon
ledamot av Digital TV-kommissionen.

— Mediebranschen befinner sig i stark
utveckling. F4 tidningar dr enbart pap-
perstidningar numera. Det ska bli span-
nande att vara med i de forindringar som
Tidningsutgivarna kommer genomfoéra
for att bli en kanaloberoende organisation
for medieutgivare, sdger Anna Serner i ett
pressmeddelande fran TU.

Ilinje med den inriktningen ar hon inte
fraimmande for att Tidningsutgivarna kan
komma att heta Medieutgivarna nasta ar
enligt uppgifter i Dagens Industri.

Anna Serner tar ver

efter Barbro Fischer-
strém. Fotograf Carl
Swensson

Alla friskare pa
"manlig” arbetsplats

» S4 kommer lite glad-
/7 jande nyheter for alla i
/ grafisk bransch, som ju
dnnu sa linge 4r mansdo-
minerad. Kvinnor som job-
bar i foretag med 6vervigan-
de min dr mindre sjuka 4n
kvinnor som arbetar i foretag
med en jamn konsfordelning.
Aven bland min finns en ten-
dens till ldgre sjukfranvaro i
mansdominerade foretag.
=", Det visar en samman-
.}. stillning av 2 000 privata
foretag med fler an 74 an-
stillda, bade tjinstemin
och arbetare. Studien har
genomforts inom ramen for
forskningsprojektet Hailsa
och framtid, av bland andra
Centrum for folkhalsa och
Karolinska institutet.

J
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AVTALSTIDER
— sdtter P 1Or fjansteresa

Just nar jag skriver detta har jag tving-
ats stanna kvar i Stockholm istallet for
att dka pa en tjansteresa till Luled och
Kiruna. Orsaken: konflikt mellan HTF
och SAS, strejk och instillda flyg. Un-
der varen har det ju ”hettat till” inom
vissa omraden och medlingsinstitu-
tet har fatt gd in och agera. D4 detta
skrivs har precis medlare utsetts for av-
talstvisten mellan Grafiska Foretagens
Forbund och Grafiska Fackférbundet
om nytt Civilavtal och Forpacknings-
avtal.

Viinom GMf/Ledarna har dnnu inte
tecknat nagra nya avtal med vara mot-
parter inom den grafiska branschen,
MIA, GFF och TU, men forhandling-
ar inleds om nagon vecka. P4 de nya
tjdnstemannaavtalen pa privata sidan
som ar tecknade kan man urskilja fol-
jande huvudpunkter:

Foraldralon

Ratten till foraldralon forlangs fran tre
till fyra manader. For att fa ta del av
detta maste man ha varit anstilld en
viss tid.

Nationaldagen

I de flesta avtalsomridden har man
reglerat forlusten av en ledig dag om
nationaldagen infaller pa en lordag el-
ler sondag med en extra ledig dag utan
loneavdrag.

Flexibel pensionsalder
Avtalen giller dven de som stannar
kvar i anstillning till 67 &rs alder.

Lon

I princip alla sifferavtal inom tjans-
temannaomradet har foljt industrins
linje ddr man kom 6verens om ett 16-
neutrymme om 10,2 procent under
tre ir. Inom de flesta omraden har 0,6
procent av summan (0,2 procent per
ar) avtalats att avsittas som pensions-
premie.

Ledarna driver, forutom ovan, fra-
gor i kring lonebildning/Ledaravtalet.
Vi menar att for att lyckas med indi-
viduell lonesattning ska ett lokalt till-
limpningsavtal skrivas och dar det
tydligt ska anges hur avtalet tillimpas
lokalt. Vem har ansvar for vad, vilka
befogenheter har var och en, tidpunk-
ter for revision och hur dialogen ska
ga till och hur den ska kvalitetssakras.
Varje ar ska uppfoljning och analys av
l6nesattningsprocessen ske.
Forildralediga ska omfattas av l6one-
revisionen och bedoms efter forvan-
tad prestation. Foretagets lonepolicy
och vil kanda lonekriterier ska ligga
till grund for lonesattningen. Den som
ar chef ska utvarderas utifran sin for-
maga att skapa resultat genom ett gott
ledarskap. Vidare vill vi sirskilt trycka
pa mojligheten att ha individuella el-
ler alternativa revisionsdatum for att
helt kunna fokusera pa individen och
individens prestation. Da okar ocksa
mojligheten till en mer kvalitativ dia-
log. Vi vill ocksd komma 6verens om
ett partsgemensamt ansvar for utbild-
ningsinsatser kring lonesattning.

S4 nu dr det bara att kavla upp ir-
marna och hoppa in i forhandlingarna.
Mer information f6ljer i ndsta nummer.

Avslutnings-
vis vill jag passa
pa att onska er
alla en riktigt
harlig och solig
sommar!

Annica Séderberg
annica.soderberg@ledarna.se

Grafikernas avtal klart

Det varsel som lagts blastes av i sista stund da Grafiska foretagens forbund och
Grafiska facket accepterade medlarnas bud. Avtalen 16per pé tre ar och ger 10,2
procent under perioden. Avtalet innehéller en arbetstidsforkortning med 12 minuter
per vecka, varfor loneutrymmet reducerats med 0,5 procent.

Mer information finns pd
www.gf.se respektive www.grafiska.se



Berlingpriset

ater | rampljuset

Onsdagen den 23 maj var en stor dag i dubbel bemirkelse. Dels firades
Carl von Linnés 300-ariga fodelsedag med pompa och stit och med
en blomsterprakt av stora matt i framforallt Uppsala. Dels samlades
intresserade bokvéanner i Kungliga biblioteket i Humlegarden for att
celebrera utdelandet av drets Berlingpris och se de manga fina alster

pristagaren framstallt.

For att f4 kunskap om Berlingantikvan
och de bokstiver som upphovsmannen
Karl-Erik Forsberg framstillt, limna-

des i dialogform en fyllig beskrivning av
Forsbergs hustru Geith och en tidigare
pristagare H C Ericson. Grunden har-

ror fran Berlingska Stilgjuteriet i Lund
dar Forsberg redan 1951 lanserade sitt
typsnitt som sedan vunnit s& stor fram-
gang.

Forlagskoncernen Berling Media och
dess verkstillande direktér Thomas
Grahl har sedermera haft en vision att
skapa en ny komplett typsnittsfamilj
under namnet Berling Nova. Till att
utfora detta komplicerade arbete har
typsnittsformgivarna vid Pagena design

Smaforetag far hjalp att bedoma arbetsmiljorisker

Sméforetag tycks ha svarare an storre fo-
retag att upptiacka risker i arbetsmiljon.
IVL Svenska Miljoinstitutet far 1,5 mil-
joner kronor frin AFA Forsakring for att
hjdlpa smaforetag inom grafisk industrin
och oorganisk ytbehandlingsindustri att
bedoma kemiska risker.
Arbetsmiljoverket driver idag kravet
att riskbedomning ska goras pd arbets-
platserna. Samtidigt tyder verkets in-
spektioner pa att ménga foretag inte gor
bedomningar. Det finns ocksd tecken pa
att de riskbedomningar som trots allt gors
pa smaforetag kan vara otillrackliga. De
har inte samma tillgang till expertis som
storre foretag. P4 grund av begransad

kunskap inser de inte heller nar de skulle
behova hjélp utifran.

— Om riskbedomningar och atgirder
inte genomfors eller de inte haller mattet
sa faller en stor del av arbetsmiljoarbetet,
sager Ann- Beth Antonsson, IVL Svenska
Miljoinstitutet.

IVL Svenska Miljoinstitutet ska utvar-
dera olika typer av metoder for kemisk
riskbedomning inom oorganisk ytbe-
handlingsindustri och grafisk industri for
att se vilka som ar optimala for sma fore-
tag. I utvdrderingen ska en rad hypoteser
testas, sdsom att kvaliteten i dtgarderna
blir bittre om de baserar pa en generell
riskbedomning gjord av en expert dan om

de smé foretagen gor den sjilva. En an-
nan hypotes dr att om det inte ges rdd om
atgirder som enkelt kan anpassas till ar-
betsplatsen s kommer man i mindre ut-
strackning vidta dtgirder 4n om det ges
anpassade rad.

I utvdrderingen ingdr ocksa att samla
in synpunkter om hur metoderna uppfat-
tades av foretag och vilka faktorer som
péverkade deras anvandning.

— Man kan exempelvis inte rekommen-
dera en metod som ger bra kvalitet men
som fi anvinder, om man inte forbittrar
metoden s att fler vill anvinda den, sager
Ann- Beth Antonsson, IVL Svenska Mil-
jOinstitutet.
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Exempel pd Henrik Nygrens verk:

Mats Gustafson, 1989-2001. Nordiska Akvarellmuseet, 2001. Konstkatalog.
Henrik Nygren’s ABC. Tuss, The ultimate simple solution, 2005. Leksak.
CXVIG 60 dr. Posten Frimdrken, 2006. Jubileumsfrimdrke till kungens 60-drsdag.

med Orjan Nordling i spetsen varit idé-
givarna.

Bildningsstipendier har varit for
unga formgivare relativt ny foreteelse.
Forlande ars stipendiater presenterade
sina arbetsresultat och fick fina vitsord
for dessa. Till drets mottagare hade ju-
ryn utsett Petter Tornkvist och Axel von
Friesen vilka fick goda rad i det framtida
studerandet av H C Ericson. Tidpunk-
ten var sedan kommen for att 2007 ars
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Berlingpris skulle utdelas. Hans Cogne,
professor och en av jurymedlemmarna
holl en saklig presentation av de arbets-
uppgifter och resultat drets pristagare
Henrik Nygren framstillt, mest under
sin verksamhet pa Gotland.
Sammankomstens moderator Lars E
Pettersson tillsammans med eith Forsberg
hade sedan finaluppdraget att 6verlimna
diplom och drebetygelser till Nygren och
publiken avslutade med fina applader.

Var radd om din sOmn

Sa har lyder
juryns motivering:

”Berlingpriset 2007 tilldelas
formgivaren Henrik Nygren for
att han 4ger en unik rost i det
typografiska samtalet, hans mini-
malistiskt avskalade formgivning
priglas av karlek till typografins
ursprungliga taktila verklighet
— typen, papperet, trycket, fargen,
formatet, bindningen.

Henrik Nygren har en typogra-
fisk arbetsmoral som kinns upp-
fordrande i vdr digitala vardag,
han viljer till exempel typsnitt
med osvikligt omdome, endast
ndgra fa i det odndliga utbudet
godkinns av hans stranga oga.

Och han drar sig inte for att
dramatiskt dra ner tempot genom
att anvianda boktryck! Dock hans
formsprak dr inte tillbakablick-
ande. Med kreativ nyfikenhet och
stark tilltro till brukarens intel-
lektuella kapacitet niarmar han
sig sina uppdrag, sma som stora.
Stark och tydlig enkelhet parad
med raffinerad elegans dr egen-
skaper som ger hans rost en allde-
les egen och vacker ton.”

Som avslutning fick auditoriet se och
avlyssna den engelske typografen form-
givaren och tryckaren Alan Kitching dar
han berittade om sina expressiva verk.
Dir presenterades firg och form i en
odndlig mangd och dir inga svarighe-
ter tycks foreligga for att forma modern
grafisk konst.

Lars-Erik Lundell

Trotthet, ett av huvudsymptomen hos utbran-

da, har en direkt koppling till antalet mikro-

uppvaknanden under natten. Och lingvariga

somnstorningar och trotthet fordubblar risken

att bli langtidssjukskriven. Det konstaterar

forskare vid Institutet for psykosocial medicin,

Karolinska Institutet.

Somnexperternas rdd for battre somn ar:

¢ Regelbundna sovtider oavsett arbete eller le-
dighet.

e Stig upp tidigt och sov inte for mycket.

® Mycket fysisk aktivitet och dagsljus.

e Se till att soviummet dr morkt, tyst och svalt.

e Sig nej till dtaganden bade privat och pa
jobbet som kraver ett stort engagemang och

fokus.
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® Varva ner tva till tre timmar fore singgdende
varje kvall.

e Somnproblem, djup trotthet, koncentrations-
och minnesproblem, tata infektioner,
problem med magen, hjirtklappning,
lust, angest eller nedstimdhet kan vara
signaler att du befinner dig i en allvarlig
obalans det vill sdga stress. Ignorera
dem inte. Forsok att fordndra situationen.
Allvarliga lagen brukar inte 16sa sig av sig
sjalva. Skapa alternativ det ger ofta basta
forhandlingslage. Backa annars ur och
skapa distans.

Kdilla: Alecta




GMf RS och arsmote:

Kartan ska ritas om — men hur?

Den tuffaste noten att knicka vid Grafiska Medieférbundets representantskapsméte i april var
hur férbundet ska organiseras for att sikra medlemmarnas demokrati och inflytande.

Organisationskommittén  presenterade
vid representantskapet sitt arbete dar de
tagit fasta pa de synpunkter som fram-
kommit och da i forsta hand kravet pa
farre avdelningar. Forslaget bygger pé en
organisation med cirka tta avdelningar
for att ta hansyn till geografiskt lage, antal
medlemmar, dlderstruktur och aktiviteter
i respektive avdelning.

— Inget ar hugget i sten, men vi mdste fa
en rimlig fordelning av medlemmarna, sa
Hans-Erik Forssten som tillsammans med
Lars-Erik Karlsson, P-A Bicklund och
Linda Schentz tagit fram organisations-
rapporten.

Alla avdelningar har haft mojlighet att
diskutera organisationsforslaget pa sina
respektive drsmoten. Vid representant-
skapsmotet praglades diskussionerna av
oro att avdelningarna skulle bli si stora
att medlemmarna inte kan ta sig till av-

delningsmoten och av svarigheterna att
rekrytera yngre personer till fortroende-
uppdrag i avdelningarna.

— I Ostergotland samlar vi cirka tio
procent av medlemmarna pa vdra moten.
Syftet har alltid varit att forsoka bli fler
pé vara moten och oka gemenskapen. De
aldre kdnner gemenskap men de yngre
dyker inte upp, sa Gerhard Dreilich och
motte flera instimmande nickanden fran
andra avdelningsordférande.

Ett enhilligt representantskap antog orga-

nisationskommitténs rapport och beslot
att kalla alla avdelningar till ett mote med
forbundsstyrelsen i host. Motet kommer
enbart att dgnas at problemet att rekry-
tera medlemmar till fortroendeposter och
kommande sammanslagningar.

Ovrigt i fokus pa RS

® Ombudsman Annica Soderberg rappor-
terade om forhandlingsverksamheten
(las mer i separat artikel).

e 2006 4ars verksamhetsberattelse god-
kandes.

e Styrelsen beviljades ansvarsfrihet.

¢ Budgetforslagen antogs.

¢ Jubileumsskriften borjar vaxa fram infor
forbundets 100-arsdag i april 2008.

o Arets GMfare, Linda Schentz, fick ta
emot priset (lds mer pa sidan 4).

Kerstin Orsén

Rapport frain GMf Ostergétlands drsméte

Torsdagen den 15 mars inbjod Gmf
Ostergotland sina medlemmar med res-
pektive till drsmote pd Racketstadion
i Norrkoping. Forutom &arsmotesfor-
handlingar bjods deltagarna pa boule-
spel med kort introduktion samt besok
pa NT’s tidningstryckeri efter motet.

Mistarlaget gratulerar Ake Eriksson

Omvald styrelse |

Arsmétet for avdelning 521 Ljungby
gick av stapeln den 4 april i lokalite-
ten Stralfors personalmatsal. Motets
datum var lite senare det hir aret, an
tidigare ar. Ett 15-tal deltagare slot upp
och visade intresse for att vilja om sty-
relse och dess representanter.

Boulespelet blev en lyckad inledning
och efter de stipulerade spelomgangarna
stod det klart att Sven Svedenberg fran
Katrineholm och Magnus Bernheden
fran Atvidaberg kunde koras som Avd
506 mistarlag i boule.

I det foljande arsmotet deltog 13
personer. Styrelsen omvaldes och Leif
Lindell, Norrkoping invaldes som sty-
relsesuppleant.

Nir foreningens angelagenheter dis-
kuterades kom valberedningens svéra
uppgift att std i centrum. Orsaken dr
den att GMf Ostergétland inte kom-
mer att fi en valbar styrelse till ndsta
arsmote. Styrelsen fick i uppdrag att
hitta mojligheter att uppga i annan for-
ning alternativt att lagga ner verksam-
heten. Styrelsen kommer att informera
alla medlemmar personligen med en
skrivelse och en uppmaning att besoka
hostmotet dar de mojligheter som finns

Ljungby

Verksamhetsberittelse och revisors-
granskad kassarapport godkandes. De
ovriga frdgorna var kortfattade och
motet avslutades med en mycket smas-
kig macka och kaffe dartill.

Peter Hult

maste diskuteras. Som avslutning pa
arsmotet fick Ake Eriksson, Aby GFT’s
hedersmirke for att han i 25 fortjanst-
fulla &r skott sin revisorsuppgift for avd
506.

Gerhard Dreilich

Pension lockande
amne |1 Vast

Irene Rundberg, Forsikringskas-
san, Goteborg informerade om var
pension vid avd 503 Vist medlems-
mote pd onsdagskvillen den 23
maj. Ett 20-tal medlemmar hade
lockats till motet, som holls 1 Lilla
Bommens Konferenscenter. Delta-
garna fick en lysande information
om pensionen. Av alla frigorna
att doma var det ett intressant
amne som avdelningen bjod in till
information omkring. Vid motet
deltog dven forbundsordféranden
Hans-Erik Forssten. Han berattade
om aktuella fragor inom GMf och
Ledarna. Efter motet bjods delta-
garna pé en god buffé.

P-A Bdcklund
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GMf Malmo pa studiebesok:

Sagan om Aller-koncernen

Aller fick besék av GMf:are fran malmoavdelningen. 14 medlemmar triffades bakom
stadsteatern i Malmo for att aka till Danmark. Bussresan tog cirka en timme och vil
framme i Allers i Taasterup togs vi emot av Michael Aller som hilsade oss hjartligt
vdlkomna.Vi visades runt i tryckeriets olika avdelningar.

Medlemmarna tyckte att det var en
fantastisk anlaggning. Sarskilt de dldre
var imponerade eftersom de har vaxt
upp i en helt annan tryckerimiljo.
Mycket var moderniserat, datorise-
rat och framforallt automatiserat. De
stora pappersrullarna som forslades
fram och matades in medan pressarna
fortfarande rullade pa. Genom fals-
ning och héftning och skirning tills det
plockades upp och buntades ihop och
packades pa pallar for leverans.

Efter denna uppvisning bjods det
pa danska smorgéasar med dricka som
smakade alldeles fortraffligt. Michael
Aller berittade historiken bakom allt
detta medan vi at. Har dterges i korthet
delar av den intressanta historiken.

Anrikt foretag

Carl Allers forlag grundades 1873 av
Carl Julius Aller och hans hustru Laura.
De pantsatte 1874 hela sitt bohag for
att ge ut Nordisk Menster Tidende. Tre
ar senare kom forsta numret av Ilustre-
ret Familie Journal, som ges ut 4n i dag.

Redan 1894 startade Allers forlag i
Helsingborg. I dag ger man ut 28 tid-
ningar i Sverige och 68 tidningar totalt i
Norden.

I dag styr Bettina Aller koncernen till-
sammans med kusinerna Erik och Katinka
Aller. Bettina Allers far Jorgen Aller dog
for fyra ar sedan. De hade kontor bredvid
varandra och han stod henne nira.

”Det gér inte en dag utan att jag sak-
nar honom. Han dlskade och njot av li-
vet. Till skillnad frdn mina forfider var
jobbet inte allt for honom. Han var ald-
rig stressad och hade alltid tid. Han njot
av att umgas med vanner, se solen ga ner
over hamnen, ta en 6l med fiskarna nir de
kom in med dagens fangst.”

Hon hidvdar att pressen inte har okat
pa henne sedan hennes far dog, eftersom
han redan limnat 6ver mycket ansvar pa
henne.

”Nar jag frigade honom om réd, sva-
rade han lugnt. ’Jag vet inte. Vad tycker
du?’ D4 blev jag arg och sa att jag vill
hora vad han tyckte. D4 svarade han:
*Titta inom dig Bettina, sa vet du svaret.’
Jag saknar verkligen pappa i mitt liv,
men inte nar det galler affarsbeslut.”
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Grundarna Carl och Laura Aller pantsatte
hela sitt bohag dr 1874 for att kunna ge ut
en av koncernens flaggskepp, numera
Femina.

Ny mediekarta

Sedan Bettina Aller tog 6ver Allerkon-
cernen 1992 har mediekartan till stor del
ritats om. Annu i slutet av 1990-talet
var Aller ett forsiktigt gammalmodigt
forlag som vintade i det lingsta med
investeringar.

Bettina Aller initierade kopet av
svenska Arets Runt 1999.

”Det var jdttekul och vi dr nojda med
kopet. Nu slipper Allers och Aret Runt
konkurrera med liknande material. Vi
har ocksd slagit ihop administrationen
for de bigge tidningarna. Jag tror att
Bonnier ar glada att vi héller liv i ett av
deras tidigare flaggskepp.”

Med kopen av Aret Runt och Svensk
Damtidning 1999 inleddes en period av
aggressiva investeringar ocksa pa andra
marknader.

2001 byggdes ett nytt, toppmodernt
tryckeri strax utanfor Képenhamn.

”Vi for forhandlingar med facket for
att fa trycka dygnet runt, vilket kravs
for att vi ska fortsdtta att vara kon-

kurrenskraftiga. Annu si linge siger
facket nej, men vi maste hitta en 16s-
ning.”

I oktober 2006 kopte Allers svens-
ka Spray for 150 miljoner kronor
fran Bertelsmann-dgda Lycos Europe.
Spray var en av IT-erans mest spek-
takuldra foretagsbubblor. T augusti
1999 gick Investor in med en miljard
kronor. Sju ar senare 6vergav Wallen-
bergarna portalbolaget.

”Sprays problem ar att de saknat
bra redaktionellt innehall. Vi kan till-
fora det. Tekniskt har Spray fungerat
bra, diremot har portalen varit trakig
och firglos.”

Strax for jul aterupplivade Allers
ocksd det samigda bolaget Scandi-
navia Online (SOL) ihop med Eniro.
Aller ager 49,9 procent av det nya bo-
laget. Redan i ar vintas SOL leverera
ett positivt resultat pa cirka 7 miljo-
ner kronor .

Framtida lanseringar

Nasta steg blir att kopa en stor portal

pa den danska marknaden och sam-

ordna de tre lindernas internetverk-
sambhet.

”[ framtiden ldr vi ocksd lansera tid-
ningar som bara ligger pa nitet, framst
inom business-to-business och special-
tidningar.”

Om tre 4r lamnar Allers det tidnings-
hus dir forlaget suttit i fem generationer.
Mediekoncernen har vuxit ur sitt anrika
forlagshus. Det nya huvudkontoret med
glasfasad och atriumgard ska samla alla
verksamheter utom tryckeriet. Slutno-
tan for bygget vintas stanna pa en halv
miljard danska kronor.

Bettina Aller bygger vidare pd det
medieimperium som Carl Julius och
Laura Aller lade grunden till fér 135 ar
sedan. Hon ma vara dventyrlig privat,
men professionellt ligger strategin fast.

Med de orden avslutar Michael Aller
historiken. Han tyckte det var jattero-
ligt att vi ville komma pa studiebesok
och hilsade oss varmt valkomna ater.

Géran Zaar
Sekreterare, Malmé avd 510



Arsméte for avdelning 510, Malma

Viért Arsmote avd 510 Malmé
Géran Zaar med Bowlingklotet
Kockums-Fritid i Malmo

Ledarnas RS:

Avdelning 510, Malmo arsmote holls pa
Kockums-Fritid som ligger intill Turning
Torso.

Tio medlemmar hade samlats. Tyvarr
fick vi dterbud av ndgra medlemmar.

Motesmedlemmarna godkinde foren-
ingens och stiftelsens verksamhets- och
kassaberittelser samt revisorernas berat-
telse. Dessutom fick respektive styrelse
ansvarsfrihet fram till ndsta drsmote.

Foreningens styrelse bestar
efter arsmotesvalen av:
Ordforande Karl-Erik Andersson

V Ordférande  Claes-Goran Dysenius
Kassor Robert Olsson
Sekreterare Goran Zaar

Suppleant Kjell-Arne Svird
Karl-Erik Andersson informerade mo-
tesmedlemmarna angdende eventuell
sammanslagning med Helsingborgsav-
delningen. Helsingborgsstyrelsen har va-
rit i kontakt med Malmostyrelsen for att
diskutera om denna sammanslagning ar
genomforbar. Respektive styrelser ska ta
upp detta med sina medlemmar pa res-
pektive drsmoten. Malmos medlemmar
godkidnde detta forslag.

VI har valt ratt vag"

— Att foretrada och forsvara chefers
stallning pa arbetsplatsen och i samhal-
let dr grundpelaren i var verksamhet,
sa Ledarnas ordférande Annika Elias
vid representantskapet den 10 maj.
I sitt Oppningstal betonade hon
medlemmarnas rattighet att krdava
professionell service och att Ledarna
standigt arbetar med att 6ka kvalite-
ten. Annika Elias framholl vidare att
fackforeningar inte lingre sjalvklart
framstalls som ”the good guys” och
de svagas forsvarare pa tidningarnas
debattsidor, utan som en del av over-
makten.

— Ifrdgasdttande av vardet av att
overhuvudtaget organisera sig har
vuxit sig allt starkare, framst hos
unga manniskor. Den diskussionen
ar det storsta hotet mot var verk-
samhet, men ocksd en mojlighet till
fortsatt tillvaxt, sa Annika Elias.

Hon talade ocksd om den vig Le-
darna har slagit in pa.

— Det senaste arets hindelser
visar tydligt att vi valt rdtt ndr vi
fokuserat den individuella medlem-
men som grund for vir gemenskap
och den professionella servicen som
grund for medlemsvardet, forkla-
rade Annika Elias.

Representantskapet stillde sig
bakom inriktningen i den strategiska
planen och godkinde forbundssty-
relsens forslag om ramar och rikt-
linjer for verksamheten, vilket bland
annat innebar att medlemsavgiften
till forbundet ar oférandrad.

RS valde ocksa en ordinarie och
tvd suppleanter till Ledarnas for-
bundsstyrelse. Valutskottets forslag
gick igenom efter sluten votering.
Peter Borglin fran Sjobefilen valdes
som ny styrelseledamot. Som supp-
leanter valdes Eva Willén fran Kost
& Niring och Lars-Olov Uhlin fran
FFF - foreningen for foretagsled-
ning.

Ocksd forbundet dr inne pé den lin-
jen att sammanslagningar mellan avdel-
ningar ar positivt. Motiveringen ir den
att forbundet vill att det ska vara farre
avdelningar med mer aktiviteter an fler
avdelningar med mindre aktiviteter. Ett
forslag lades fram till styrelsen om att
lagga arsmotet pa Sassnitzfirjan 2008.

Detta med tanke pd att det kommer
fler medlemmar pd denna tur.

Styrelsen tyckte detta var ett bra forslag
och kommer att gora s3 till 4r 2008.

Ordforande tackade medlemmarna
for visat intresse och avslutade drsmotet.

Det serverades pytt i panna efter mo-
tet som smakade vildigt bra. Lagom
mitta gick vi ner till bowlingbanorna
och spelade. Det blev en rolig timme med
motion och vara olika spelstilar kunde vi
alla skratta och grita over. Resultatet kan
vi diskutera en annan gang, men roligt
och trevligt hade vi. Det hir ar underbart
att triffas med en sd bra gemenskap. Vi
i styrelsen och dven medlemmarna som
var med hoppas pé att det blir en storre
uppslutning till ndsta gang.

Géran Zaar
Sekreterare
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Tack for alla inskickade svar.

Den forst oppnade ritta l6sningen
av kryptot nr 1-07 var insind av
Gerbard Ekberg i Almbult.
Kryzzredaktionen skickar en trisslott
och onskar lycka till med dragningen.

\_ J

Media Grafica 2/07



Sommarkrypto nr 2 -0/

En utmaning for alla kryptodlskare!
Den forst 6ppnade ritta losningen
belonas med trisslotter.

Skicka 16sningen till:

Media Grafica, Box 120 69,
102 22 Stockholm.

Glom ej att ange namn och adress.

Media Grafica 2/07




POSTTIDNING B

Media Grafica
Box 120 69
102 22 Stockholm

Tips for dig som jobbar skift

Ska jag som har nattskiftet ita frukost innan jag sticker till jobbet?
Hur mycket behover jag sova? Vilka hilsorisker behover jag vara
uppmiirksam pa?

Svaren finns i skriften Dag & natt — handbok i skiftarbete. Boken tar upp den forskning som finns om hélsoeffekterna vid
skiftarbete. Grafiska Miljdradets ambition &r att boken ska vara ett anvandbart verktyg fér att skapa och vidmakthalla god

arbetsmiljé pa de féretag som tillampar skiftarbete.
Vi hoppas att de tips, goda rad och bra exempel som finns i boken ska 6ka insikten om hur viktigt det &r att man
anpassar produktionen till ménniskans férutséttningar vid olika typer av skiftarbete”, skriver férfattarna i férordet till boken.

Du kan rekvirera boken utan kostnad genom e-post till:
annica.soderberg@ledarna.se. Ange att det géller Dag&natt samt din adress.

Dag & natt ger tips
och rad till dig som
jobbar skift eller
har medarbetare
som gor det.
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