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Tipsa oss om andra chefer som har nytta av ett
medlemskap i Ledarna. Du far ett biobesok eller
en pocketbok for varje medlem du rekryterar.
Mer information pd www.ledarna.se/tipsa eller
ring 0200-87 11 11.
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Snon ligger (21 nov) i ett tunt skikt har vid
Norrbottenskusten och det dr bara runt fem
minusgrader men visst mirks det att vi nirmar
oss december och érets slut. Innan det dr dags
att fira in det nya é&ret, det &r GMf blir 100,
aterstdr for min del bl a ett mote med férbunds-
styrelsen och representanter for vira lokalav-
delningar i december Véar forhandlingsdelega-
tion samlas denna vecka for en genomgang av
de forhandlingar med GFF som avslutades i
oktober och dar de forslag, som delegationen
tidigare arbetat fram i stort vann gehor.

Vi ska ocksd se om det finns fler idéer
som kan forbattra Ledaravtalet eller
som kan bidra till att avtalet an-
vands i storre utstrickning an
idag. Avtalet ar nu mer kon-
kret i sin utformning nar det
galler lonebildning och lone-
utveckling. Nu fastslas bl a
att: Foretaget bor definiera
vilka personer som har an-
svar for lonebildningen.”
Den som ar fordldraledig ska
omfattas av den drliga 16ne-
processen, vilket innebdr att den
som ar det inte ska missgynnas i sin
loneutveckling. En viktig fordndring
for den som tar ut foraldraledighet.

RS har som bekant bifallit forslaget att minska
antalet lokalavdelningar genom sammanslag-
ningar och att det ska ske i samforstand. Att sla
samman avdelningar ger férhoppningsvis en
starkare grund att std pd. Men vi mdste ocksa
veta hur de fortroendevalda ser pé sin roll och
framfor allt vad vill medlemmen uppnd med
sitt medlemskap i GMf? Det har ska vi disku-
tera vid motet i december Fragor som varfor bli
fortroendevald, vad forvantar du dig som for-
troendevald och vad kan vi gora for att fler ska
vilja ta pd sig ett uppdrag, kommer att stillas.
Vad vill medlemmarna fa ut av medlemskapet?
Vill de och i s3 fall hur ska de kunna paverka
genom medlemskapet? Det ar tvd andra viktiga
frdgor som vi bor finna svaren pa. Sist men inte
minst hur kommer den demokratiska proces-
sen att paverkas nar det blir farre avdelningar?
Finns det anledning att férindra ndgot i den
nuvarande demokratiska uppbyggnaden av
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Inte svar
val jag
| kyrkan?

GMIf och i sd fall vad? Antalet deltagare vid
RS och kongresser blir firre med nuvarande
stadgar.

Liste for en tid sedan en artikel dar nagon
beskrev hur synen pa intresseorganisationer,
fackliga sdval som idrottsforeningar och lik-
nande fordandrats. Dar sades att de i var gene-
ration som dr medlemmar i en fortroendeor-
ganisation kinner sig delaktiga och ar en del
av organisationen. Véra barn och barnbarn
ddremot ser sig mer som konsumenter och
betraktar sig som medborgare i allminhet.
Jag tror att det finns all anledning att fun-
dera over detta och dir finns kanske
forklaringen till det vi ser som
ett sviktande engagemang. Det
innebdr att ska vi kunna att-
rahera nya medlemmar méste
vi kunna erbjuda ndgot som
de efterfragar men ocksa fa
dem engagerade att delta for
att utveckla detta ndgot. Har
kommer att krivas resurser
som jag inte tror att varje en-
skild forening inom Ledarna
klarar langsiktigt.

Dirmed maste fragan stillas, som av
manga kanske liknas vid att ”jag svar i kyr-
kan”: Nar ser vi den forsta sammanslagningen
av foreningar inom Ledarna? Ser vi pd hur
Unionen (Sif/HTF) profilerar sig pd chefsmark-
naden sd tinker de definitivt ta upp kampen
med Ledarna. For att méta det kravs att Ledar-
nas samlade resurser anvinds optimalt. Ar det
mojligt med nuvarande antal foreningar? Jag
tror det blir svart, sedan kan vi tycka bra eller
illa om det, men verkligheten kan tvinga fram
tuffa beslut det kanske vi kan vara 6verens om,
om inte annat.

Slutligen 6nskar jag och forbundsstyrelsen alla
medlemmar en God Jul och ett Gott Nytt Ar!

oz T

Hans-Erik Forssten, forbundsordforande
hans.forssten@swipnet.se
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Chefsstil:

Narvarande och tillganglig

Faktaruta:

Namn: Stefan Adolphson.
Alder: 59 ar

Titel: Tryckerichef.
Arbetsplats: Pressgrannar
AB i Link&ping.

Laser: Just nu arbetspsykologi,
annars tar jag 6ver frugans

bocker

Surfar: Sparsamt, nagon gang |1
i veckan da jag soker informa-
tion eller en vara.

Fritid: Sommarstugan i Gryt
och en langresa per ar.
Familj: Fru, tva vuxna séner,
tre barnbarn alla flickor:
Firar jul: Hemma. Férhopp-
ningsvis tillsammans med barn
och barnbarn.

Tryckerichefen Stefan Adolphson gillar att halla dérren 6ppen.
— Det dr oerhort viktigt att folk ska kunna nd mig, inte bara via tele-
fon eller postit-lappar. Folk ska ha chans att prata direkt med mig.

Det forsta Stefan Adolphson gor varje
morgon ar att kontrollera hur nattpro-
duktionen har fungerat for de tidningar
som trycks nattetid. Tryckeriet har det
prestigefyllda uppdraget att trycka In-
ternational Herald Tribune i 10.000
exemplar som distribueras 6ver hela
Norden. Huvudprodukten ir Ostgota
Correspondenten med 60.000 exemplar
i de tre editionerna Motala, Mjolby och
Ost-Linkoping.

— Jag kontrollerar framfér allt tidhall-
ningen. Det ar viktigt att lastbilarna lam-
nar tryckeriet i ratt tid s3 att tidningarna
ndr prenumeranterna nir de ska, siger
Stefan Adolphson.

I den relativt omfattande civilproduk-
tionen pa dagarna ar Computer Sweden,
med utgivning tre dagar i veckan och en
upplaga pa 55.000 exemplar, den storsta
kunden. I 6vrigt trycks en rad gratistid-
ningar och nigra branschtidningar.

— I dagsldget har vi ett och ett halvt

skift pd dagtid forutom nattskiftet. Vi
saknar produktion for ett halvt skift men
eventuellt tvingas vi g& upp till tva skift
nista ar. Det ser ganska ljust ut, efterfra-
gan har okat under innevarande ar vilket
gett en hel del 6vertid.

Dag- och kvillspass

For Stefan Adolphsons del blir det nor-
malt betydligt mer dn 4tta timmarspass
pa jobbet. Minst en kvall i veckan dr
han kvar for att f4 mojlighet att traffa
nattpersonalen. Han poangterar att det
ar valdigt viktigt att han traffar all per-
sonal regelbundet. De ldnga dagarna dr
ingenting som han upplever som sarskilt
betungande.

— Nej, det stor mig inte. Daremot ar
det mycket slitsamt nar vi tappar tidhall-
ningen och riskerar att inte kunna halla
den kvalitet som kunden forvintar sig.

Har ni ofta problem med kvalitets-
hallningen?

Foto: Henrik Engstrém

— Ja, det hiander faktiskt. Vi har en
dlderstigen utrustning och far ligga
ner mycket tid pa att prestera den kva-
litet kunderna kriver. Sett frin min
horisont ar det angeldget att vi far ett
nytt tryckeri. Ska vi klara kvaliteten
framover maéste det investeras. Det ar
inte realistiskt att byta ut ndgon eller
nagra enheter utan det maste bli en helt
ny anldggning. Det hianger pa dgarnas
filosofi och tro pd papperstidningens
framtid. Sjalv har jag en stark tro pa
papperstidningen och att vi kommer att
vilja lasa en papperstidning i manga ar
framover.

Mardrom nar tidningen uteblir
Nir tidningen inte kommer ringer pre-
numeranterna i forsta hand till prenu-
merationsavdelningen pd Corren men
ibland blir vixeln 6verbelastad och da
spiller samtalen over till tryckeriet.

— Vi far hora det ganska omgaende
om vi misslyckas. Senast nu under sen-
sommaren dd hiftningen inte fungerade.
Som vil ir, dr vi inte sena sd ofta. Det
far ju inte hinda. Manga ganger beror
forseningen pd faktorer utanfor var kon-
troll.
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Ett tillgiangligt

och demokratiskt ledarskap

Som tryckerichef har Stefan Adolphson
personalansvar for samtliga 34 medar-
betare i tryckeri, packsal och administra-
tion plus ansvar for budget, arbetsmiljo
och kvalitet.

— Ja, mina arbetsuppgifter ir omvax-
lande och intressanta. Det ir en utma-
ning att producera dagstidningar i ratt
tid sex dagar i veckan. Det trivs jag med
dven om det kan vara jobbigt ndr det
inte fungerar. Chefsskapet ar ocksd en
sporre, det dr stimulerande att ha med
manniskor att gora. Jag ar mycket ute pa
golvet.

Han ldgger sig vinn om att vara nir-
varande som chef och vill skapa mojlig-
heter att ha en naturlig dialog med med-
arbetarna. En viktig del i personalarbetet
ar kompetensutveckling.

— Vi skickar regelbundet personalen
pa utbildning, det 4r en process som pa-
gir konstant med packsalsutbildning,
tryckarutbildning, kvalitetsstyrning och
lira sig anvinda den utrustning som
kommit. Det dr viktigt, folk maste fa och
ta chansen att utvecklas i jobbet.

Gatt den langa vigen

Redan 1964 borjade Stefan Adolphson
som tryckarlarling pd AB Trycksaker,
fick utbildning dir och jobbade pa nig-
ra andra platser i linet under ndgra ar.
1983 blev han chef och sedan har ”det
rullat pd” med arbetsledarutbildning
och andra utbildningar. Sjilvklart har
han en fordel i att veta vad det handlar
om i tryckeriet men han ser det inte som
en nodvandighet for chefsjobbet.

— Jag ar ingen resurs i problemlos-
ningen pa samma sitt som jag var for
tio &r sedan. Men jag hinger med, om
tryckarna redogor for ett problem vet jag
vad det handlar om.

Det viktigaste i chefsrollen dr samar-
betet med understilld personal.

— Fungerar inte det sd tappar vi oer-
hort mycket effektivitet. Det ar viktigt
att kunna jobba ihop, dven om det dr jag
som ansvaret i slutindan sa ar det viktigt
att det har foregétts av samarbete eller
teamwork, menar Stefan Adolphson.

Nista ar fyller han 60 4r. Som pla-
nerna ser ut just nu vill han ga i pension
vid 65.

— Jag tinker nog inte jobba lingre i
alla fall. Aven om telefonen ringer vil-
digt sdllan pd natterna har jag ansvar
dygnet runt och kan inte stinga av tele-
fonen. Ibland kan jag kdnna en viss lang-
tan till den dagen. Sedan skulle jag tycka
att det vore katastrofalt om jag inte hade
ett arbete. Som det ar nu trivs jag vildigt
bra och det har jag gjort hela min yrkes-
tid, avslutar Stefan Adolphson.

Kerstin Orsén
kerstin.o@euromail.se
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Goda grannar slas ihop

De tva tidningstryckerierna inom Pressgrannar AB i Linkdping och

Norrkoping ska slas ihop.

—Vi vet att det kommer att bli ett tryckeri av alltihop inom en
tre-fem-arsperiod, men dnnu ar inget beslut fattat om hur det ska
bli, siger Stefan Adolphson, tryckerichef i Linkoping.

De olika alternativen ser idag ut att
vara antingen en nedliggning av na-
got av de tva tryckerierna och satsning
pd det andra tryckeriet, alternativt att
bygga upp ett helt nytt tryckhus.

Oavsett vilket alternativ dgarna
beslutar sig for kommer det att kravas
stora investeringar d& maskinparken
borjar bli till dren. Stefan Adolphson
tror pa dagspressens framtid.

— Vi ser visserligen lite sjunkande
upplagor men 4 andra sidan gar gra-
tistidningarna bra och siljer mycket
annonser. Folk kommer nog att fort-
sitta ldsa papperstidningar inom
overskadlig tid. Jag tror inte att det ar
en foreteelse som kommer att forsvin-
na, siger han och anser att det basta
alternativet ar att skaffa en utrustning
som héller i 20 &r ”vad giller kvalitet
och kapacitet”.

— Det méste finnas ett tryckeri i la-
net som klarar tidningsproduktionen,
sdager Stefan Adolphson.

Fakta Pressgrannar

Grundat: 2004 i maj.

Agare: De bada tidningsforetagen
Ostgsta Correspondenten och
Norrkopings Tidningar dger hélften

var.

Antal anstillda: ca 80 fast
anstéllda + extrapersonal nastan
varje natt vid inbladningar.
Omsittning: |77 miljoner 2006.
Vinst: 4,3 miljoner.

Mer info: www.pressgrannarse.

Jattefusion | grafisk bransch

Sormlands Grafiska Quebecor och
Roto Smeets respektive moderbolag
ar Gverens om att sla ihop sina euro-

peiska verksamheter. Det nya bola-
get ska heta Roto Smeets Quebecor
N.V.

Affiren som ir den storsta inom
grafisk bransch ndgonsin i Europa
forutsatter att konkurrensmyndighe-
terna ger sitt tillstind. Fram till den

forsta januari 2008 d3 affiren vin-
tas trada i kraft kommer bolagen att
agera pd samma satt som hittills.

Det ar inte klart om och hur affa-
ren kommer att paverka verksamhe-
ten i Sverige eller om fusionen leder
till rationaliseringar. Det nya bolaget
blir verksamt i elva linder med cirka
6.300 anstillda. Forra arets omsatt-
ning var 1,3 miljarder euro.




Ombudsmannen har ordet:

Forutsattningar 1or ledarskap

Tio steg till ett

bra ledarskap

» Kalla chefen chef

* Tydliggor forvantningarna

* Mandat och befogenheter

* Ge chefen tid att leda

* Rimliga personalgrupper

* Stod i utsatta ldgen

* Utvecklingssamtal

* Karriarutveckling

° Lon for médan

* Utvédrderas i rollen som
ledare

Lis mer om ledarskap pa
www.ledarna.se

Agenda Ledarskap dr Ledarnas deklara-
tion om 10 punkter som talar om hur
vi ser pa forutsittningarna for dig som
ar chef att kunna utova ett framgangs-
rikt ledarskap. Under det senaste aret
har vi pa kansliet arbetat med att sprida
budskapet pé alla fronter — bland fore-
tridare, i moten med arbetsgivare, pa
rekryterings- och medlemsmoten, pa
medlemssidorna i tidningen Chef mm.

Ledarna tycker att alla som har en le-
dande funktion ska kallas chefer. Titeln
ar en viktig symbol som stirker chefen i
sitt ledarskap. Den ger ratt signaler till
arbetsgivare och medarbetare om det an-
svar och den makt chefen har och skapar
tydlighet for alla i en organisation. Inte
minst din egen upplevelse vem du i forsta
hand foretrader. I traditionstyngda bran-
scher lever andra bendmningar ofta kvar
och risken finns att exempelvis en befatt-
ning som arbetsledare har samma ansvar
som en chefsbefattning men inte samma
makt och 16n. Andra exempel pa ”lud-
diga” titlar 4r koordinator, gruppledare,
teamledare och samordnare.

En av de allra storsta fallgroparna for en
chef ar att inte stimma av férvantning-
arna med sin niarmaste chef. Uppfatt-
ningen av rollen, uppdraget och vilka
prioriteringar som ska goras maste vara
samma hos bada parter. Har har du som
chef ett eget ansvar att ta initiativ till
samtal for att sdkerstilla att du och din

chef har samma bild. Att ha mandat och
befogenheter 4r en annan forutsittning;
en chef som har ansvaret for att utveck-
la medarbetare och verksamhet mdste
ocksd ha mandat att fatta beslut om t.ex.
kompetensutveckling och l6nesittning.
Arbetet blir effektivare om du ar klar
over ditt handlingsutrymme. D4 behover
du inte hela tiden vinda dig uppat for att
stimma av detaljer.

Uppdraget som chef kan inte heller for-
utsitta orimlig arbetstid. Chefsuppdra-
get ska gd att kombinera med ett privat-
liv. Om chefsuppdraget konstant kraver
overtid utesluts manga som skulle vara
lampliga att ga in i ledarrollen, som sma-
barnsforildrar eller unga som prioriterar
sin fritid pa annat satt. Likasd méste du
som chef ha rimligt stora personalgrup-
per. Vad ir da ett rimligt antal medar-
betare? Jag menar att en chef inte ska
ha fler medarbetare 4n att det 4r mojligt
att ha en kontinuerlig kontakt med; att
kunna férbereda och genomféra utveck-
lingssamtal, rehabilitering m.m.

Star du infor uppdraget att genomfora
stora forandringar, nedskarningar eller
omorganisationer menar Ledarna att du
maste f& stod fran din arbetsgivare och
kunna mobilisera en beredskap for vad
som kan uppsta efter att forindringen
genomforts. Och sjilvklart mdste alla
chefer ocksd ha utvecklingssamtal, inte
minst for att i sin tur kunna genomfora
bra samtal med medarbetarna.

Inom Ledarna ar vi tydliga med chefens
eget ansvar for sin professionella utveck-
ling, men det dr arbetsgivarens ansvar
att ge chefen stod till och mojlighet att
utvecklas. Detta kan ske till exempel ge-
nom att ge reella mojligheter i form av
tid, pengar, feedback, karridrplanering.

Chefens formiga att hantera medarbe-
tarna dr avgorande for verksamheten pa
sikt. Ett gott ledarskap ar en god investe-
ring och dér ar formagan att hantera kon-
flikter ett bra exempel. I utviarderingen av
dina resultat och prestationer ska en ut-
vardering av ditt ledarskap ske och du ska
fa en tydlig feedback fran din 6verordna-
de chef pé vad som fungerar bra och vad
som behover utvecklas och forstirkas.

Du ska forstés ha betalt utifrdn ditt upp-
drag, din kompetens och ditt resultat.
Chefsuppdraget staller hogre krav pa an-
svar dn den vanliga medarbetarens och
darfor ar det ocksa rimligt att chefer far
16n for modan.

Apropa loner; Grafiska Foretagens For-
bund och Ledarna har tecknat ett nytt
Ledaravtal — det vill sidga ett nytt lone-
bildningsavtal. Bland annat finns nu in-
skrivet i avtalet att fordldralediga skall
omfattas av den darliga loneprocessen.
Den tidigare texten i avtalet har om-
strukturerats och komprimerats i syfte
att forenkla och fortydliga hur och pa
vilket sitt 1oneprocessen skall fungera.
Forhoppningen ar att det skall det leda
till att oka forstdelsen och intresset for
att arbeta med och f4 igng den lonepro-
cess, som Ledaravtalet beskriver. Sam-
manfattade dndringar i avtalet:

Andringar i “Huvudavtal om Ionebild-
ning i foretagen”

¢ Forildralediga ska omfattas av den
arliga loneprocessen.

e Foretaget bor definiera vilka personer
som har ansvar for 16nebildningen.

o Foretagets lonekriterier ska ligga till
grund for lonesdttningen och revidering
av 1on ska ske en ging per ar for varje
medlem i Ledarna. Tidpunkt kan vara
individuell.

Med hopp om en riktigt god jul och gott
nytt ar!

m‘@,&wg/

Annica Séderberg
annica.soderberg@ledarna.se
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Vi har varit pa studiebesok!

GMR (Grafiska Miljo Radet) ett partsammansatt forum, alltsd bade
arbetsgivarrepresentanter och fackférbund i samverkan for en battre
arbetsmiljo har besokt projektgruppen for Goda Grafiska foretag, ett
hilso- och arbetsmiljoprojekt som péagar under tre ar i Vdstsverige.

Projektets inriktning och syfte dr att ha
ett samlat grepp pd bade hilsa och ar-
betsmiljo for grafiska foretag.

Vi inom GMR, styrgrupp for projek-
tet dkte ivag till Goteborg for att titta
ndarmare pd ndgra intressanta foretag i
den grafiska branschen.

Tva foretag som besoktes var V-TAB,
nordens storsta tryckerigrupp och E-son
Pac, ett foretag som nischat sig pa kom-
plicerade forpackningslosningar.

V-TAB var intressant att besoka for
att se vilket enormt flode av trycksaker
som de hanterade och vilka krav pd en
saker arbetsmiljo som stalls nir verk-
samheten pagar hela dygnet.

E-son Pac har genom tidigt insatta
atgarder for att hantera sjukfrdnvaro
lyckats fa ner densamma. Man har re-
gelbunden kontakt med den sjukskrivne
och dven samverkansmoten med Forsak-
ringskassan i syfte att direkt kunna sitta
in ratt atgirder. Forsdkringskassan har
utsett en kontaktperson som ar knuten
till foretaget vilket ger mer kvalitet i hal-
soarbetet.
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De tva ytterligare foretag som besok-
tes var Kungsbacka Graphics samt Gote-
borgstryckeriet.

P& Kungsbacka Graphics arbetar man
aktivt for att minska sjukfrdnvaro, man
anser sig ha bra rutiner for rehabilite-
ringshandliggning och skyddsombuds-
utbildning. Man provar med arbetsro-
tation for att minska belastningsskador
och nyanstillda fir genomga en intern
tryckarutbildning. Representanter frin
foretagen ar med i projektets referens-
grupp vilket innebar att deras rutiner
och erfarenheter kan appliceras pa och
anviandas av andra foretag.

Vi avslutade rundturen med ett besok
pa Goteborgstryckeriet som beskrev en
kommande konkurrenssituation pa ett
mycket intressant sitt, vi diskuterade
bland annat den upplevda stress som
chefer och ansvariga kanner nar konkur-
rensen Okar och priserna sianks och hur
den kan forebyggas.

Sammanfattningsvis kan jag konsta-
tera att det hinder mycket inom bran-
schen och att arbetsmiljé och halsofra-

gor alltid ar aktuella. Projektet i sig ar
inte begransat till de fyra foretag vi be-
sokte i oktober 2007, utan vinder sig till
samtliga foretag inom den grafiska bran-
schen, stora som sma.

Projektledaren for 3G Pernilla Jalne-
skog beskriver det s& hir i verksamhets-
berattelsen, "Det ar just helhetssynen och
en flexibilitet gentemot foretagens olika
behov som gor detta projekt sa unikt till
skillnad fr&n ménga andra halsoprojekt
dar man erbjuder malgruppen ett fardigt
statiskt koncept.”

Eventuella hinder att 6vervinna i pro-
jektet dr hur man nér dven de foretag
som idagsldget har ett begransat intresse
for arbetsmiljo och hilsofragor.

Intresse och kunskap om arbetsmiljo
och hilsoproblem och hur man kan
komma till ritta med dessa borde vara
storre bland chefer och arbetsgivare oav-
sett storlek pa foretag med tanke pd att
manniskor kan fara illa och att det kan
kosta pengar om man gor fel. Forhopp-
ningen ar att projektet kan ge konkret
stod i form av kunskap, verktyg och
enkla metoder for att skapa den ”goda”
arbetsmiljon pa arbetsplatserna och ge-
nom detta ge férutsattningar for [onsam-
het och 6verlevnad pa langsikt.

Claes Blomgren
Ombudsman, Ledarna



— specialister pa julkort

Papperix vykort i allmédnhet och julkort i synnerhet har en lang tradition.
Och mojligheten att skicka kort via webben har inte konkurrerat ut den
personliga kdnsla som ett tryckt kort med en hilsning pd papper ger.
Foretaget Papperix i Uppsala dr ett av halvdussinet svenska producenter
av foretagsjulkort och betraktar marknaden som stabil.

Papperix haller till i Uppsala och har en
produktion som huvudsakligen bestdr av
tre ben: Kort och brevpapper till detalj-
handeln, kallelsekort till tandlakare och
julkort till féretag. Aven om julkortspro-
duktionen till foretag star for en liten del
av omsdttningen, ungefar 7 procent, si
ar de bland de storsta i Sverige pa om-
radet. Forsaljningen ar riktad till butiker
och foretag vilket innebar upplagor pa
upp till 15.000 kort.

— I september varje ar skickar vi ut en
katalog med julkortsmotiv till vira kun-
der och sedan dr produktionen intensiv
fran oktober till november. Vi har 15 an-
stillda men tar in ytterligare sju personer
under den perioden, siager Per Adamsson
som dr VD och dgare av Papperix.

Eftersom julkortstrycket dr sdsongs-
betonat sé trycker de enbart texterna pa
korten sjdlva. Pressparken bestdr av fem
enfirgspressar — fyra boktryckspressar
och en offsetpress.

— Vi koper antingen ett fotografi eller
en illustration. Trycket av fyrfargsmoti-
vet lagger vi ut och sedan trycker vi sjil-
va text och logga at véra foretagskunder,
sdger Per Adamsson.

Katalogen ar viktig for att visa upp de
olika bildmotiv som erbjuds. Och det ar
nistan uteslutande traditionella julmotiv
som giller.

Forsiljningstopp
vid millennieskiftet
Historiskt ar vykort, gratulationskort,
julkort och tackkort stabila produkter
pad marknaden. Det ar ndgot som be-
ror oss alla och att skicka vykort ar en
valdigt gammal tradition. Nar Internet
etablerade sig pd 1990-talet sd pratades
det om att digitala kort skulle ta over
eftersom de ar enklare och billigare att
skicka. Men sd har det inte blivit.

— Fysiska kort dr personliga pd ett
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helt annat sitt an de digitala via webben.
Infor millennieskiftet 6kade den tradi-
tionella kortproduktionen och det aret
sdldes mer julkort 4n ndgon gang tidi-
gare. Sedan mattades forsaljningen men
hamtade sig ganska snabbt och har varit
stabil sedan dess, siager Per Adamsson.

Den digitala tekniken har ocksa gjort
att privatpersoner kan skriva ut sina
egna digitala bilder pa fotopapper. Men
inte heller det har blivit stort.

— Det ar sa mycket ldttare att lamna
in sina digitala bilder till ett snabblabb.
Men man kan se en okning av privata
produktioner nir det giller inbjudnings-
och tackkort i samband med dop, kon-
firmation, studenten och framfor allt
brollop. D4 vill ménga gora ndgot extra
och lagger ner mer tid pa det, siger han.

Nir det giller Papperix kunder pa
julkortssidan sa ar det forutom foreta-
gen framfor allt varuhus, presentbutiker,
bokhandlare och dagligvaruhandel.

Brevpapper i alla former

Det Papperix framfor allt tillverkar och
siljer mycket av dr enfirgat brevpap-
per. Med det menas papper som ocksa

Fakta Papperix

Bildades [982.

Huvudkontor: Uppsala.
Dotterbolag i Finland och Norge.
VD och dgare: Per Adamsson
(sedan juni 2007).

Antal anstillda: |5 personer.
Kunder: Bl a Ahléns, Gallerix och
ICA samt bokhandlare, tobaksaf-
farer, hotell etc.

Omsittning: 20 miljoner kr (2006).
Utrustning: Fem boktryckspres-
sar; enfargare, i formatet 36x25 cm
och en offsetpress, ocksa enfdrgare.
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kan anvindas till kuvert och fotoramar i
form av stansade kort. Sortimentet inne-
fattar 21 artiklar i 24 olika farger i ytvik-
terna 110 och 220 gram. Kuverten finns
i format fran C7 upp till C4.

De skir, stansar, bigar och trycker tex-
ten pa korten och erbjuder ocksa bland
annat foliering.

— Forsiljningen av brevpapper och
kort till detaljhandeln stdr for ungefar
70 procent av omsittningen.

En viktig del av produktionen ar ock-
sd tandlakarkorten. Det vill saga de kal-
lelsekort som tandlidkare skickar ut till
sina kunder.

— Vi har faktiskt 6ver 6000 kunder
bland tandlikarna och forsaljningen av
tandldkarkorten star for ungefar tio pro-
cent av var omsattning. Det giller bade
praktikertjanster och privattandlikare
dar antalet dr jaimnt fordelat och denna
typ av kort okar.

Papperix gor en separat folder for
tandldkarkorten med motiv f6r bade enk-
la kort for patryck och laserkort for egen
utskrift. Blommor ar ett vanligt motiv.

— Det finns relativt fi konkurrensme-
del i den hir branschen men ett vi kon-
centrerar oss pa dr servicenivan. Om en
kortorder kommer in via telefon, mejl
eller fax fore klockan tre sd ser vi till att
leverera samma dag. Annars tar det en
dag. Ett annat konkurrensmedel ar god
lagerhdllning, siger han.

34 ar i grafiska branschen

Per Adamsson har jobbat i den grafiska
branschen i 34 ar. De forsta 33 som sil-
jare, sdljchef respektive VD pa Scandecor

i Uppsala. I juni 2007 kopte han Pappe-
rix som han 4ger till 100 procent. I det
ingdr dotterbolag i Finland och Norge
som producerar foretagsjulkort.

— Kort och brevpapper ar ett fung-
erande koncept som vi kontinuerligt job-
bar med att fornya. Nar det giller vykort
sd finns det flera foridlingsmojligheter.
Just nu ar crazy eyes populirt igen. Det
ar kort for barn med motiv pa djur dar
man klistrar pd 6gon. Nir det giller mo-
tiv i allmédnhet sd blir det mer och mer
en mix av bilder i form av till exempel
landskap, blommor och djur. Vi jobbar
ju ocksa alltid med vackra bilder och il-
lustrationer vilket ar kul, sager Per.

Vykort och julkort har funnits sedan
borjan av 1900-talet och trots all teknisk
utveckling i form av framfor allt Internet
sa star sig fysiska papperskort vil. For
vilken hilsning dr mer personlig an den
handskrivna pa ett kort med ett utvalt
motiv och ett frimirke uppe i hogra hor-
net!

Jonas Hedman

Ordforklaringar

Foliering: Pragling genom en folie fran en
uppvarmd tryckplatta med en magnesium-
Kliché.

Bigning: Inpressning av rannformat spar i
papper som anvisning for senare vikning.
Stansning: Maskinell bearbetning av
papper i form av utskdrming, perforering,
hattagning, slitsning etc.



Chefens basta julklappstips

Foretagets julklappssick kan Media Grafica hjilpa till att fylla.Vi
har valt ut de basta klapparna till de basta medarbetarna. Det dr
bara till att plocka fram rédpennan och bocka av listan pa med-
arbetare.

=

\/D N, far den billigaste presenten, en digital dggklocka.
o D o g p g g8
Egg Timar Det ar foretaget Fosoft som skdnker bort denna lilla nyttig-
(ELT het, med vars hjalp vd:n kan detaljstyra tidsdtgangen.
00:02:42 Med Compact Timer far han eller hon inte mer tid 6ver,
men kan kanske anvinda den tillgdngliga pa ett battre satt.
ST gangliga p
|- L

www.fosoft.net/compact-timer/

£ 7 ey g e B

COHJ[I”OHem ar rackarns duktig

pd att kolla foretagets tillfloden och fran-
floden av kapital. Men hur dr det med
privatekonomin? Ingen av de stora af-
farssystemen har nigon modul for denna
viktiga sektor.

Naturligtvis méaste controllern kunna
kolla sina kulor. Abassis Finance Mana-
ger 1.3 kanske kan hjilpa henne att se
vilka de stora utgiftsposterna ar. Med
programmet kan man skapa flera olika
konton och budgetera pengar till dem
(mat, klader, sjukvérd, bilen etc). Rap-
porter, statistik och diagram kan sedan
latt genereras av programmet. Kostar:
Ingenting.
www.abassis.com/download.html

Personalchefen

har ju ett stort ansvar for att hélla
ordning pd manskapet — hur manga ar
det som gor nagot 6verhuvudtaget? Och
var héller de hus ndgonstans? Anvind
bluetooth for att skapa en siakerhetszon
runt din personal! Du stiller in storleken
pa zonen och placerar larmbrickor pa de
anstidllda du vill ha under uppsikt. Om
ndgon forsvinner ur zonen gér ett larm
och dgaren, alltsd personalchefen, med-
delas direkt via sin mobiltelefon.

En variant med gps aktiveras nir en
skyddad person kommer utanfor skydds-
zonen och skickar positionsdata till dga-
ren om var han eller hon befinner sig.

I USA har bolaget erhdllit patent pa
att skydda bland annat plinbocker med
denna teknik. Priset dr dnnu inte be-
stamt.

http://www.attendblue.se/indexs.html

Originalaren

har ett minne som en
fiskmds. Ja, alltsd pa sin
dator. Denna minneskra-
vande person ska naturligt-
vis f4 en gigantisk s& kallad
flashdisk, liten utanpd, stor
inuti. Férutom att de ar sma,
sd innehdller dessa diskar inte
nagra rorliga delar, och haller
sdlunda betydligt langre an vanli-
ga hdrddiskar. De ar ocksd snabbare och
forbrukar mindre strom.

Flashdiskar har tidigare anvints
framst av militiren, rymdforskning- och
telekomindustrier, vilka kravde hoga pre-
standa och dito tillforlitlighet.

Priset dr forstas hogre an for motsva-
rande harddiskar, rikna med 3000-4000
kronor.

www.sandisk.com/

Natverks-

administratoren har ju et

stindigt bekymmer med uppkoppling-
arna till de anstilldas datorer, sirskilt
utesiljarna som vill kora tradlost och
dricka latte samtidigt. Han far naturligt-
vis denna prydliga tradlosa T-troja, till
ovirderlig nytta. Tradlos t-troja later lite
grand som natverkskejsarens nya klader,
och det dr precis vad det ar, men inte en
t-shirt vivd utan trddar utan en troja
med wi-fi detector pd brostet. Krangligt?
Inte alls. P4 brostet sitter en dekal som
lyser och blinkar nér den ér i nidrheten av
ett tradlost nitverk. Trojan heter foljd-
riktigt Wi-Fi Detector Shirt och kostar
cirka 200 kronor.

www.thinkgeek.com/tshirts/generic/991e/
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Receptionisten ir ju det gra-

fiska medieforetagets egentliga nav, den
som allt snurrar kring. Aven flygfin som
foljer med nir kunderna och de anstillda
strommar in genom porten. Hon (I dessa
tider av jamstilldhet dr det fortfarande
en hon) behover ett riktigt verksamt,
och and4 djurvanligt verktyg for att fa
ut de oonskade besokarna. Ett foretag i

Progektled aren ville ju egentli-

gen bli landskapsarkitekt. Hjilp honom
eller henne att forverkliga sin drom med
programmet Garden Planner, med vars
hjalp man alltsa kan planera sin tradgérd.
Det forefaller en tradgirdsanalfabet vil-
digt enkelt att anvianda. Det ar bara att
slipa omkring trad och buskar med mu-
sen i oversiktsbilden.

Stenlagda géngar, murar och staket
fixar man i ett nafs. En demoversion finns
for nerladdning, annars kostar fullt pro-
gram cirka 20 dollar.

www.smallblueprinter.com/garden

Media Grafica 4/07

Norrland har nyss sokt patent pa ett ge-
nomskinligt munstycke som man saitter
pd dammsugarroret och med vars hjalp
det gdr att finga getingar, flugor, spind-
lar eller andra kryp. Metoden sdgs vara
hygienisk och human mot insekterna.
Om man vill kan man namligen slippa
ut fangsten i det fria igen.
http://www.htpab.se

MHjéChefen som har det storsta

ansvaret av alla tillignas en bok med
vidhangande julklappsrim:

Midvinterslatten av farg ar hard,
Sdttarna fnissa och glamma

Ar det ingen som bryr sig om Al Gore
Tycker faktorn det gor detsamma?
Minen lyser pd sillsam mix

Av framkallningsvatska och av fix
snon lyser vit pa vart fyrfargstryck
snon ligger gra pa taken.

Endast Miljochefen ar vaken.

God jul, miljochefen! Du far 100 sitt att
radda virlden, av Johan Tell.

| (WG
KRAMGOTT
FRAN BORJAN TILL SLUT

s ghs 2

ach @3 &r ling resa
B:;Tlﬁgn Hits ach Mimnan

oF

100 minu
genom oférg

Ad:ﬂ vill ju alltid vara lite chic, det
ligger i uppdragets natur, och vill inte
bara omkring sina projekt i vilket fult
usb-minne som helst. Roadsters minne
sitter pd en handledsrem, och tur dr det,
annars hade man vil knappt sett det niar
man rensat fickorna.

USB-minnet ifriga rymmer en giga-
byte men dr inte storre an ett mynt.

Roadster kostar i USA mindre dn 250
kronor. Naturligtvis dr det kompatibelt
med Windows, MacOSX och Linux.

www.ocztechnology.com/products

TI”yC|<al”eﬂ har en — inte alls
hemlig — passion: Han alskar att dan-
sa, ja, just det: Tryckare. Och vem kan
leverera battre an Christer Sjogren?
Tryckaren far en fantastisk dvd-
samling med varldens svenskaste
svensktoppsband, dar alla de gamla
goa ldtarna ar med: Leende guldbru-
na 6gon, Du gav bara lo6ften, Till mitt

eget blue Hawaii och minga, minga
fler for ett par hundralappar!
www.frituna.se




EU-rapport

Ldget tufft for grafisk industri 1 Europa

Konkurrensen tvingar foretagen att pressa priserna,
vilket till slut riskerar att sld undan benen for stora
delar av den europeiska tryckeriindustrin.

I Sverige har antalet grafiska foretag
minskat med 20 procent pa bara nigra
ar. Aven om en del foretag slds samman
och bildar storre enheter har ocksa sys-
selsdttningen och antalet anstallda mins-
kat. Samtidigt okar kapaciteten i de cirka
1600 foretag som finns kvar. Svenska f6-
retagsledare pekade redan vid forra érets
Grafex pa en betydligt hardare konkur-
rens bade inom landet och gentemot den
grafiska industrin i bland annat Kina och
de ostra delarna av Europa.

Pa liknande sdtt ser utvecklingen
ut over hela Europa. Totalt finns cirka
123.000 tryckerier som har 820.000
anstillda. Av foretagen har 85 procent
firre dn 20 anstillda, ménga ar familje-
agda. I en nyligen publicerad EU-rapport
”Competitiveness of the European Grap-
hic Industry” granskar Ernst & Young
den grafiska branschens forutsdttningar
att klara sin strukturella och teknolo-
giska utmaning.

Lasningen ar tidvis valdigt nedslden-
de. Frigan dr vilken slags framtid som
vantar de grafiska foretagen? Sarskilt de
mindre foretagen vintas std infor annu
fler neddragningar. Aven om rapporten
slar fast att den grafiska industrin redan
borjat omstruktureras (genom att antalet
foretag minskar) sa ar det inte tillrackligt
for att skapa balans pd marknaden.

Bygg titare kundrelationer
Minga foretag kommer att tvingas om-
definiera sin marknadsposition genom

12

att erbjuda nya tjanster och bygga en
tatare kundrelation. De intervjuade fore-
tagsledarna i studien moter utvecklingen
genom att knyta kunden nirmare pa
olika satt:

e Utveckla nya losningar som senso-
riska funktioner (kinsel, lukt etc), effek-
tivare dtervinning eller battre miljofor-
delar.

e Vara proaktiv genom att erbjuda
kreativitet, design, kommunikationsex-
pertis etc.

¢ Utnyttja internet och nya medier for
att skapa behov av print-on-demand.

¢ Erbjuda tjdnster som professionell
marknadsforing, kommunikation och re-
levant siljstod.

Ocksa nir det galler den tekniska ut-
vecklingen diskuteras mojligheten att in-
tegrera kundservice som till exempel att
skapa informationssystem, sikra tillging
till kommunikationsnatverk, erbjuda da-
tabaslagring. Vildigt f& foretag investe-
rar i forskning och utveckling. .

Rapporten genomlyser den grafiska
industrin pa ett mycket genomgripande
sdtt och fortjanar att lasas av alla som ar
intresserade av hur det ska ga for tryck-
erierna i framtiden.

Den drygt 150-sidiga rapporten finns
pa engelska. Du kan hitta rapporten pa
www.intergraf.eu.

Kerstin Orsén
kerstin.o@euromail.se

Handlingsplan

EU-rapporten samlar i sex punkter de
viktigaste uppgifterna industrin star infor
for att modta konkurrensen:

I. Styr produktionskostnaderna
Benchmarka och dra nytta av goda ex-
empel (foretagsledning och produktion).

2. Hitta nya tillvixtomraden
Utveckla mervdrdestjanster dt kunder.

3. Stod europeiska tryckare
och utveckla tryckindustrin
Intensifiera arbetet med att

harmonisera regleringen inom EU.

4. Investera i HR for framtiden
Investera i HR och utveckla ny
kompetens.

Sékra samarbetet inom industrin.

5. Gor tryckindustrin till
en referensbransch
Forbattra och utveckla arbetet
med hdlsa, sdkerhet och milj6.

6. Oka tryckeriernas status
Definiera en europeisk kvalitetsniva
for tryckta produkter:

Upplys beslutsfattare om hur deras
val paverkar den grafiska industrin.

De sex punkterna utvecklas pa
sidorna 38-45 i rapporten.
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Forhandlarna nojda med G- avtalet

Forhandlingsdelegationen triaffades i
mitten av november for att diskutera
utfallet av drets forhandlingar med GFF
och utvirdera avtalet.

— Utifran de punkter som forhand-
lingsdelegationen la som forslag fore av-
talsforhandlingen ar det mesta med, sa
ordforande i GM(, Hans-Erik Forssten
som var nojd med att avtalet tydligare
ger mojlighet till kompetensutveckling i
arbetet.

Det kan vara sirskilt angeldget i sam-
band med langre tids franvaro till exem-
pel pd grund av sjukdom eller forildra-
ledighet.

Ett av forhandlingsdelegationens krav
vid drets avtalsforhandlingar med GFF
var att tydligare beskriva ledaravtalet
och hur det kan tillimpas i foretagen.

— Ledaravtalet har fitt en bra skriv-
ning med mer moderniserat sprak som
vi kan vara stolta 6ver. Det dr ju inte for-
handlingsproffsen utan foretagarna och
klubbarna som ska forstd texten, siger
Claes Blomgren, avtalsansvarig ombuds-
man.

Foretagen bor till exempel definiera
vilka personer som ansvarar for lone-
bildningen sd att lonesittande chefer

Utviirdering av drets loneférhandlingar pa GFF-omrddet. Kjell-Arne Isulf och Leif
Lindholm i forhandlingsdelegationen samt Ledarnas ombudsmin Annica Séderberg,
foreningsansvarig och Claes Blomgren, avtalsansvarig.

verkligen har mandat och befogenhet frdn sin formdga att skapa resultat genom
som krdvs for att kunna Ioneférhandla.  ett gott ledarskap. Avtalet finns i sin hel-
Den som ar chef ska ocksd [onesattas uti-  het pd www.ledarna.se.

GMf Ostergétlands sista hdstméte

Lordagen den 10 november 2007 holl
GMf Ostergotland avd 506 sitt troligen
sista hostmote. Motet dgde rum pé res-
taurang Bacchus vid Gamla torget i Norr-
koping.

20 medlemmar med sina respektive
hade mott upp i det lite kalla vidret som
bjod bade sno6 och sol, dagen till dra. For
att fa upp lite virme intogs kaffe och ost-
fralla. Darefter var de medfoljande redo
for en ndrmare titt pd Norrkoping och
hostmotet kunde inledas.

Sju styrelseledamoter, fyra aktiva med-
lemmar samt nio pensiondrer kunde nu
ta itu med hostmotets dagordning. Snart
var vi framme vid § 7 *Foreningens fram-
tid”.

En redogorelse om intresselaget for
foreningens verksamhet fick inleda den
punkten. Den forklarade, att niar host-
motets inbjudan var utsind, tog styrelsen
kontakt med alla 108 aktiva medlemmar
som finns i avdelningen. Detta for att hora
om inbjudan hade kommit fram samt om
de ville komma till vart hostmote for att
ge sin synpunkt pa huruvida de ville att
avdelningen skulle fortleva eller uppga i
en annan form av sammanslutning. Re-
sultatet blev att man inte ville ha kvar
foreningen och man var heller inte villig
att ta ndgon post som fortroendevald. Vi-
dare redogjordes for antalet deltagare vid
vara host- och drsmoten genom dren. De
dldre och pensionerade medlemmarna r
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Missa inte
att ta ut
nationaldagen

De ar da den 6 juni infaller pa en
lordag eller sondag far tjansteman
ta ut en ledig dag med bibehéllen
lon (deltidsanstallda i proportion
till arbetstiden). Men om ledig-
heten inte tas ut under det kalen-
derar den “tjdnats in” si fryser
ledlgheten inne. Ar 2009 ir forsta
gangen nationaldagen infaller pa
en lordag.

Ostergotland samlas pd Baccus.

dar i majoritet och endast nigra f& yngre
deltager, forutom styrelsen.

Efter diskussionen som foljde kom
hostmotet fram till att folja samma beslut
som arsmotet tidigare i dr, nimligen att
lata avd 506 uppgé i en annan avdelning
men att man vill behdlla avd 506 som
beteckning, for de medlemmar som till-
hor var forening. Avslutningsvis kommer
foreningen att hélla sitt sista drsmote, det
91:a, i mars manad 2008 i Norrkoping.
Kallelse till detta kommer i god tid att
siandas ut. Om ndgon kanner sig kallad
att hedra detta mote med ndgra ord kan
man ta kontakt med styrelsen.

Motet avslutades sedan i god och av-
spand ton till en kott- respektive fiskbit
serverad pd planka. Med dessa rader vill
jag och styrelsen tacka alla deltagare och
onska en God Jul och ett Gott Nytt Ar.

Ta ut en kompensationsdag for
Gerhard Dreilich nationaldagen under 2009.
Ordfsrande GMf avd 506 Ostergétland
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Kalendarium

Under den har vinjetten presenterar
vi ett urval av de aktiviteter som
arrangeras runt om i landet.

Januari :
29 Konflikthantering, Orebro

31 Sitta I6n, Lulea
16 GMfAU-mote, Stockholm

Februari

5 Sitta I6n, Gavle

6 Utvecklingssamtalet-
frukostseminarium, Malmo
Konflikthantering, Malmo
Utvecklingssamtalet-
frukostseminarium, Goteborg

14 Soka Jobb, Stockholm

15 Utvecklingssamtalet-
frukostseminarium, Stockholm

21 GMfAU-mote, telefon

Mars

4 Ny som chef, Borlange

6 Konflikthantering,Véaxjo

Il Sitta [6n, Halmstad

12 Ta fram kraften-
frukostseminarium, Malmo

13 Konflikthantering, Ostersund

13 Ta fram kraften-
frukostseminarium, Géteborg

14 Ta fram kraften-
frukostseminarium, Stockholm

April

I Sitta 6n, Karlstad

3 Ny som chef, Stockholm

8 Arbetsmiljo, Umed

9 Interkulturell kommmunikation-
frukostseminarium, Malmé

10 Interkulturell kommunikation-
frukostseminarium, Géteborg

10 Séka Jobb, Géteborg

26 GMf RS och 100-arsjubileum,
Stockholm

Mer information om seminarier finns
under www.ledarna.se och via telefon:
0200-87 Il I'l (Knappval: Kurs &
Konferens). Information om GMfs
aktiviteter finns pa www.gmf.ledarna.se
under fliken Verksamhetsplan.
Valkommen!

Hostmote 1| Goteborg med
fokus pa miljé och halsa

Arets héstméte handlade i huvudsak om miljé-och
hilsoprojektet "Goda Grafiska Foretag”.

P-A Bicklund, som sitter med i projek-
tets referensgrupp, informerade om pro-
jektets syfte, mal och innehall. Projektet,
som ir ett pilotprojekt, startades upp for
ndgot ar sedan for att komma till ritta
med de hoga arbetsskadesiffror som den
grafiska branschen dras med. Grafiska
Miljorddet, GMR, som dr huvudman

Attraktiva, [onsamma och framgdéngsrika
grafiska foretag i Vistsverige — en
forutsdttning for branschens éverlevnad

for projektet, har av forsakringsbolaget
Afa erhillit en rund summa pengar som
skall anviandas for att 6ka medvetandet
om skaderiskerna ute pa de grafiska fo-
retagen samt att hjilpa foretagen med
verktyg for att forebygga och forhindra
skadeutvecklingen. Genom tydliga och
foretagsanpassade mal och vil plane-
rade insatser ska det skapas attraktiva,
lonsamma och framgdngsrika grafiska
foretag i Vastsverige — en forutsittning
for branschens 6verlevnad.

Chefer och arbetsledare dr nyckelper-
soner i detta omfattande arbete och det
ar av oerhord vikt att alla blir informe-
rade och involverade i forandringsarbe-
tet! Om detta projekt faller val ut ar det
meningen att det ska spridas till 6vriga
delar av landet.

Utover hilsoprojektet informerade
ordférande Paavo Rampa och P-A Bick-
lund om det forestdende motet dar re-
presentanter for samtliga avdelningar
inbjudits for att diskutera med forbunds-
styrelsen om framtida fordndringar av
avdelningarnas storlek och geografiska
spridning. Ett resultat av arbetet ar pa-
borjandet av en forandring av GMf:s
hemsida dar det framover ska finnas en
lokal sida for varje avdelning. P4 denna
sida presenteras respektive styrelse, kon-
taktuppgifter och allman information till
exempel om méten. GMf Vist kommer
att vara forst ut och forhoppningsvis blir
sidan klar under december méanad.

Slutligen informerades om Ledarnas

kursutbud som ir stort och intressant.
Med dagens slimmade foretag dr det
ménga ganger svart for chefer och ar-
betsledare att komma ivig pa kurser. En
bra losning pé detta ar de kostnadsfria
frukostseminarier som erbjuds under fli-
ken ”Kurser” pa Ledarnas hemsida.

I projektet Goda Grafiska Foretag
kommer det att hallas
frukostseminarier unge-
far var sjitte vecka med
teman som ”Verksam re-
habilitering”, ”Att coacha
medarbetare”, ”Utveck-
lingssamtal/medarbetar-
samtal”, “Att forebygga
skador och olyckor?,
”Skiftarbete & hilsa”,
”Systematiskt arbetsmiljoarbete”, ”Hiilsa,
stress och stresshantering”. Forhoppning-
en ar att ménga tar sig tid och deltager pa
de seminarier som kanns intressanta.

P-A

L&sning nr 3-07

Arets sista kryptovinnare som skickat
in den rdtta l6sningen av krypto nr
3-07 var Gosta Nilsson i Loddekop-
inge. Vi gratulerar och onskar god tur

vid skrapningen.
_J
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Julmediakrypto nr 4 -0/

En utmaning for alla kryptodlskare!
Den forst 6ppnade ratta l6sningen
belonas med trisslotter.

Skicka 16sningen till:

Media Grafica, Box 120 69,
102 22 Stockholm.

Glom ej att ange namn och adress.
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POSTTIDNING B

Media Grafica
Box 120 69
102 22 Stockholm

(L vy
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Skicka nomineringen direkt till:
kerstin.o@euromail.se eller post:
Media Grafica, Box 120 69,
102 22 Stockholm.

En jury kommer att utse
Arets GMfare under varen 2008.
Vivill gdrna ha nomineringarna
sa snart som majligt eller senast
den 29 februari 2008.

Vem blir
arets GMF:are?

Vid Grafiska Mediefdrbundets kongress besléts att utlysa en tavling for att utse Arets GMfare.
Har du en kollega som ar val vard lite extra uppmarksamhet?
Nominera i sa fall personen ifraga direkt till redaktionen.



